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INTEZMENYI ONERTEKELES

l. BEVEZETO

Az intézményi atfogd oOnértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetére, valamint intézményre
vonatkozo intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagoégusra és a vezetd dnmagara,
valamint a vezetd a nevelGdtestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozdéan meghatarozza a kiemelkedd
és a fejlesztheto teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, fejlesztési feladatait Intézkedési
tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az jabb
onértékelés keretében vizsgalja a programok megvalositasdnak eredményességét.

Intézményi adatok:

Intézmény hivatalos neve: Gamasi Altaldnos Iskola
Székhelye: 8685 Gamas, Fo utca 94.

Alapito szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Alapitoi jogkor gyakorldja: emberi er6forrasok minisztere
Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Fenntart6 neve: Siofoki Tankeriileti Kozpont
Fenntart6 székhelye: 8600 Siofok, Szépvolgyi ut 2.
Tipusa: altalanos iskola

OM azonositoja: 034109

Az intézményi onértékelés jogszabalyi hattere:

*  2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

+ 20/2012 (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

e 326/2013. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eclémeneteli rendszerérol és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol (1. és I1. fejezet)

Szakmai segédanyagok:
*  Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az altalanos iskolak szamadra (6todik valtozat)
«  Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében (hatodik, javitott valtozat)
e Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara (negyedik, javitott valtozat)

I, AZ ONERTEKELESI FOLYAMATA
A. Elokészités:

1)  Onértékelést timogaté munkacsoport létrehozasa

2) A nevelGtestiilet tdjékoztatasa

3) Az intézményi dokumentumok (pedagdgiai program, vezetdi program/palyazat,
szakmai alapdokumentum, SZMSZ, éves munkatervek és beszamolok), és az intézményekben



mar miikddo pedagogus (teljesitmény) értékelési rendszer altalanos elvarasok szempontjabol
torténd megvizsgalasa, az intézményi elvarasrendszer megfogalmazasa,

4) A dokumentumelemzésen alapuld intézményi elvarasok ismertetése a nevel6testiilettel,
a nem, vagy csak kozvetetten megjelend elvarasok értelmezése (az intézményben kialakult
szokasokra, alkalmazott gyakorlatokra és modszerekre épiil) a nevel6testiiletet bevonasaval.

5)  Azelvarasok véglegesitése a neveldtestiilet egyetértése utan.

6) A véglegesitett intézményi elvarasok rogzitése az OH altal iizemeltetett informatikai
feliileten.

Az onértékelést timogaté munkacsoport
A munkacsoport tagjai:

- Kurucz Ida
- Nagy Gyulané
- Tihanyiné Safrany Andrea Mariann (elndk)

Feladataik:

Intézményvezet6 feladatai:

- az 0t évre sz616 Onértékelési programban az onértékelési munka céljanak, elvart eredményeinek,
a megvalositashoz sziikséges feladatoknak, azok litemezésének és a sziikséges emberi és egyéb
er6forrasoknak a meghatarozasa,

- az Onértékelést tamogatd munkacsoport tagjainak kijeldlése, aktiv részvétel a csoport
munkajaban,

- az intézményvezetd és az onértékelést timogatd munkacsoport altal végzendo feladatok
meghatarozasa,

- annak meghatarozasa, mely feladatokba milyen feltételek és eljarasrend szerint vonhatok be
tovabbi kollégak,

- foglalkozasok latogatasa, jegyzOkdnyv készitése, atad4sa az informatikai feliiletet kezeld OTM
tagnak,

- részvétel a dokumentumelemzésben.

A csoporttagok feladatai:

- az onértékelési folyamat soran bevonando tovabbi pedagdgusok felkészitése, folyamatos
tamogatasa,

- szerepvallalas az onértékekés elokészitésében, megtervezésében, a pedagogusok €s a partnerek
tajékoztatasaban,

- részvétel az 0t évre szol6 onértékelési program és az éves Onértékelési terv elkészitésében,

- azeldzd, pedagogusra, vezetdre, intézményre vonatkoz6 ellendrzés(ek) fejlesztési terveinek és
az intézményi onértékelés(ek) adott pedagdgusra vonatkozo értékel6lapjainak, onfejlesztési
terveinek megismerése,

- részvétel a dokumentumelemzésben,

- az onértékeléshez tartozo kérdbivezés, interjuk lebonyolitasa, jegyzékonyv készitése,

- az informatikai tamogat6 feliileten és a valosdgban az adatok rogzitése, gondoskodas az
onértékelés mindségbiztositasarol.



Bevont kollégik és feladataik:

1. Suszter Annamaria
feladata: tanmenetek, oratervek, naplok, tanuléi flizetek ellendrzése

2. Bazsonyiné Visi Maria

feladata: dokumentumelemzésben részvétel

B. Tervezés

Az intézmény 6téves onértékelési ciklusanak tervezése

( Atfogd Intézményi Onértékelés >

1.év 2.év 3.év 4.év

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és Gsszegzben megfigyelendd, értékelendd teriiletek értékelési
feladatok, valamint felel6sok meghatdrozdsa

Vezet6 onértékelés
Megbizast kdvet62 . évben
Evente és dsszegzéen megfigyelend§
értékelendé teruletek , értékelési feladatok ,
felel6s6k meghatarozasa

Vezet6 onértékelés
Megbizdast kdvet 4. évben
Evente és 6sszegzGen megfigyelendd
értékelendé6 teriletek , értékelési feladatok ,
felel6sok, meghatarozasa

Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels

pedagdgusok és pedagdgusok és pedagdgusok és pedagdgusok és pedagdgusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa
C) Megvalésitas

Az 6nértékelési munka célja:
Az intézményi atfogo onértékelés célja,

- hogy a pedagogusra,

- vezetlre,

- intézményre vonatkoz6é intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan, a pedagogus és a
vezetd Onmagara, valamint a vezeté a nevel6testiilet bevonasaval az intézményre vonatkozoan
meghatarozza a kiemelked6 és a fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen,
a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanuldsi, Onfejlesztési
programokat inditson, hogy azutan az Ujabb Onértékelés keretében vizsgalja a programok
megvaldsitasanak eredményességét.



Elvart eredmények: Az onértékelés eredménye egyrészt az elvarasok teljesiilésének mértékét jelzo,
elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez”: cimii
utmutatoban leirt skalan értelmezett értékek osszessége, amelynek meghatarozasara az eszkozrendszer
alkalmazasaval gyijtott informaciok elemzése, és az Onértékelést tamogatd kollégakkal torténd
egyeztetés alapjan keriil sor, masrészt pedig a kompetenciankénti Osszegzés eredményeként
meghatarozott kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek.

A PEDAGOGUS ONERTEKELESE

1. A pedagogus onértékelésének folyamata

A pedago6gusok onértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik. Tamogatast az Oktatasi Hivatal
altal mikodtetett informatikai rendszer nytjt.
A folyamat minden tanévben az alabbi fobb Iépések mentén torténik:

1. A részletek egyeztetése az érintett pedagogussal. A bevonando partnerek kdzos
meghatarozasa (vezetok, sziilok, kollégak).

Felelés: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport, intézményvezetd
Hatarido: augusztus 30.

2. Az érintett pedagogus €s a partnerek tajékoztatasa, felkészitése.
Felelés: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport, intézményvezetd
Hataridé: szeptember

3. A felmérésben résztvevoknek az online kérddiv elérhet6ségének a biztositasa, és a felmérés
elinditasa a megadott idéintervallumban elérhet6vé tett online kérddiv kitolto feliileten.

Felel6s: intézményvezetd
Hataridé: a felmérés meginditasat megelézden

4. A felmérésen kapott valaszok dsszesitése. Ha sziikséges volt a papir alapu kérdoives felmérés,
az adott valaszok gyakorisaganak a rogzitése az informatikai rendszerben.

Felelés: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport
Hataridé: folyamatos az 6nértékelés inditasat kdvetd 15. naptol

5. A pedagogusra vonatkozo el6z6 tanfeliigyeleti ellendrzés és az onértékelés eredményeinek, az
azokhoz kapcsolodd oOnfejlesztési terveknek, a pedagdgiai munka dokumentumainak a
vizsgalata, a dokumentumelemzés eredményének a rogzitése dokumentumonként az elére adott
szempontok mentén az informatikai rendszerben.

Felels: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport
Hataridé: folyamatos az 6nértékelés inditdsat kovetd 15. naptol

6. Az interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan interjatervek készitése,
interjuk lefolytatasa, az interjukérdések és a valaszok kivonatanak rogzitése az informatikai
feliileten.

Felels: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport
Hataridé: folyamatos az dnértékelés inditasat kvetd 15. naptol



7. A két orat vagy foglalkozast érintd oralatogatas és az azt kdvetd megbeszélés tapasztalatainak
a megadott szempontok alapjan torténd rogzitése az informatikai feliileten.

Felelés: intézményvezetd, Onértékelést TAmogaté Munkacsoport
Hataridé: folyamatos az onértékelés inditdsat kovetd 15. naptol

8. Az onértékeld pedagogus a rogzitett tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében az
,Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez” cimii atmutatd szerinti 0—3 skalan értékeli
az elvaras teljesiilését— megjelolve az értékelés forrasaul szolgald, az informatikai rendszerben
korabban rogzitett tapasztalatokat —, illetve kompetencidnként meghatarozza a kiemelkedd és a
fejleszthetd teriileteket (amennyiben van ilyen). Ha egy elvards a rendelkezésre allo
tapasztalatok alapjan nem értékelhetd, akkor ott az ,,n. €.”, nem értelmezhet6é megjeloléssel kell
jelezni. Az onértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhetévé teszi az értékelt
pedagdguson kiviil az intézményvezetd, valamint kiils6 ellendrzés esetén az Oktatasi Hivatal és
a kiils6 szakértdk, szaktanacsadok szamara is.

Felel6s: értékelt pedagogus
Hataridé: folyamatos a jegyz6konyvek feltoltését kovetden

9. A pedagogus a vezeto segitségével az onértékelés eredmeényére épiilo ot évre sz616
onfejlesztési tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe.

Felel6s: értékelt pedagogus
Hataridé: folyamatos a jegyzokonyvek feltoltését kovetden

10. Az dnfejlesztési tervet értékelési teriiletenként, az intézményi elvardsokat az értékelést
tartalmazo tablazatba kell feltolteni.

11. Osszegzo értékelés elkészitése, mely az éves beszamold része.

Felelés: Onértékelést TAmogatd Munkacsoport
Hatarid6é: minden tanév tanévzaré értekezlete

2. A pedagogus onértékelésének modszertana és eszkozei

1. Adatgyiijtés

1. Adatgyiijtés médszerei:
1.1. Dokumentumelemzés
1.2. Megfigyelés
1.3. Interju
1.4. Kérdé6iv

1.1. Dokumentumelemzés

1.1.1. Az el6z6 pedagogusellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott
pedagogusra vonatkozo értékelélapjainak attekintése:

- Melyek a pedagogus kiemelked6, és melyek a fejleszthetd teriiletei?



Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoloddan sziilettek a fenti
eredmények.

A megvalésitashoz sziikséges feladatok:

Milyen iranyu / tendenciaja valtozas lathatd az egyes teriileteken az dnértékelési eredményekben a
korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagogus esetében dtévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: OTM

1.1.2. A tanmenet, tematikus tervek és az éves tervezés egyéb dokumentumainak ellenérzése:

Hogy jelenik meg a tanmenetben a tanul6i kompetenciak fejlesztése?

Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok megvaldsulasat?
Hogyan épit a pedagdgus a tervezé munka soran a tanulok elézetes ismereteire?

Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra épiilése az éves tervezés dokumentumaiban?
Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelel6 tanulési eszk6zoket? (Tankdnyv, munkafiizet, e-
eszkozok.)

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontisag?

Hogy jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanul6i igényeknek megfeleld folyamatok?
Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszkozok?

Milyen elemeket tartalmaz az osztalyfonoki munka éves tervezése? Azok hogyan kapcsoldodnak az
intézmény nevelési céljaihoz?

Hogyan tervezi a pedagogus a napkdzis/tanuldszobai foglalkozasokat?

Hogyan tervezi a pedagogus a versenyekre valé felkészitést?

Hogyan korrigélja a pedagogus sziikség esetén az éves terveket?

Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdeml6 tanulokkal kapcsolatos
feladatok?

Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belso és kiilsé kapcsolodasok?

Adatgyiijtés idopontja: Minden pedagogus esetében 6tévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyitijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

1.1.3. Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése

Hogy jelennek meg a tervezésben a tantargyi belso és kiilsé kapcsolodasok?

A feladatok, célkitiizések teljesiilését hogyan segitik a tervezett médszerek, tanulasszervezési
eljarasok és az ora/foglalkozas felépitése?

Az oratervben szerepld tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz kapcsolddo korszeri
szaktudomanyos ismereteknek?

Az ora feladatainak, célkitiizéseinek teljesiilését hogyan segitik a tervezett mdodszerek,
tanuldsszervezési eljarasok?

A ceélkitlizés mennyiben tdmogatja a megszerzett tudas alkalmazasat?

Az orak/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesiil a cél-tananyag-eszk6z koherenciaja?
Milyen modon jelennek meg az egyéni tanuloi igények az orak/foglalkozasok tervezésében?
Mennyire tdmogatja a terv a tanuldi egyiittmiikddést, szocialis tanulast?

Van-e alkalom a tervezésben a kozosségfejlesztés, személyiségfejlesztés megjelenitésére?



- Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszkdzok?
- Milyen tandran kiviili foglalkozasokat tart a pedagdgus?

- A tandran kiviili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott tanulécsoport életkori
sajatossagaival?

- A tanodran kiviili foglalkozastervek hogyan kapcsoldodnak az intézmény éves munkatervéhez,
célkitiizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési teriilethez, tudasteriiletekhez,
intézményi innovacidhoz.)

- Oraterveibe épit-e alternativ modszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

Adatgyiijtés idopontja: Minden pedagogus esetében 6tévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.1.4. Naplo:

- Hogyan koveti a naplo szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

- Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szama a pedagogiai program értékelési elveit?

- Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracioja? (Naprakész naplovezetés, bejegyzések,
feljegyzések.)

- Megjelennek-e a naplokban az egyéni banasmoddot igényld gyermekekre vonatkozo szakértoi
javaslatok?

- Megjelennek-e a naplokban az egyéni tanuloi igényeknek megfeleld, a gyermek szorgalmara,
viselkedésére vonatkozo bejegyzések?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében otévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.1.5. Tanuléi fiizetek:

- Hogyan kovethetd a tanulok munkéjabol a tananyagban valo haladas? (Rendszeresség.)

- Hogyan kdvethet6 a tanuldi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?

- A tanuloi fiizetek tartalma 0sszhangban van-e az éves tervezés dokumentumaival €s a helyi tanterv
kovetelményeivel?

- A tanuloi fiizetekben a szakszerti fogalomhasznalat nyomon kévethetd-e?

- A tanul6i produktumokban megjelennek-e mas tantargyak kapcsolodo elemei is?

- Nyomon kdvetheté-e az egyéni tanuloi igényeknek megfeleld pedagdgiai munka, a személyre
sz016 differencialas a tanuldi produktumokban?

- Hogyan jelenik meg a tanuloi fiizetekben a tanoran kiviili ismeret és tapasztalatszerzés lehetsége?

Adatgyiijtés idopontja: Minden pedagdgus esetében 6tévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.2.  Megfigyelés

1.2.1. Ora-/foglalkozaslatogatis



Két ora/foglalkozas megfigyelése és a latottak megbeszélése torténik.

Az éra/foglalkozaslatogatas tartalmi elemei:

Hogyan valositja meg tanitasi 6rajan az értékelt pedagogus az intézmény nevelési feladatait?
Koveti-e az altalanos pedagogiai elveket, amelyeket az intézmény pedagdgiai programjaban
megfogalmazott?

Figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait?

Megvaldsul-e a tanulok személyiségfejlesztése?

Mindezek 6sszhangban allnak-e a pedagogus tervezémunkéjaval?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosag
tamogatasa?

Megftelel6-e:

a motivalas,
a tanulas korszeru értelmezése,
a korszerli pedagodgiai technologidk alkalmazasa,

a folyamatos ellendrzés és értékelés,
a tanuloi magatartas és reakcié kiszamithatatlansagara tett, a pedagogus spontan reagalasa, etikus
viselkedése, szakmai professzionizmusa?

Az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési szempontjai:

Elérte-e az ora a céljat, koherens volt-e az oratervvel?

Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcioi az egyes pedagdgiai szituacidkban?

A valasztott modszerek, tanuldsszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az ora/foglalkozas
tartalmdhoz, az elvégzett feladatokhoz?

Milyen motivacios eszkdzoket alkalmazott a pedagogus az o6ran/foglalkozason?

Mennyiben feleltek meg a hasznalt moddszerek, tanuldsszervezési eljardsok a szaktargyhoz
kapcsolodo korszerii tudomanyos ismereteknek? (Amennyiben van ilyen, példaul IKT modszerek,
projektmodszer, kooperativ technikék stb.)

Milyen mértékben sikertilt a tanulokat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitdsukat fokozni
Mennyire tiikr6z6dott a szokdsrend a tandran/foglalkozason a tanulok magatartasaban?Hogyan
hatdrozta meg a pedagogus az ora/foglalkozas céljat, és hogyan sikeriilt azt a tanulokkal
tudatositani?

A pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti eltéréseket?

Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés az dran/foglalkozason? Milyen eszkdzok segitették ezt?
Hogy jelnet meg a kozdsségfejlesztés az 6ran? Milyen eszk6zok segitették?

Milyen modon valosult meg az 6ran a tanulok egylittmiikodése, egymastol valo tanulasa?

Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igénylo tanuldkkal valo foglalkozas az 6ran/foglalkozason?
Hogyan tortént a tanuldi produktumok (szdébeli és irasbeli) értékelése?

Hogyan jelent meg a tanulok onértékelése?

Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

A vezet6, iranyitd, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafolyamatokban?

Milyen volt a pedagogus stilusa?

Mennyire volt érthetd a pedagogus kommunikaciéja?

Mennyire szakszer(i a pedagogus orai fogalomhasznalata, mennyire tdmogatja a tanulokban az 1j
fogalmak kialakitast és a korabbiak elmélyitését?

Kihasznalta-e a pedagogus a tantargyi kapcsolatok lehetdségét?

Redlisan értékelte-e a pedagdgus az egyes pedagogiai szituaciokban mutatott reakcidit az
oramegbeszélésen?

Mennyire volt reflektiv a pedagogus?



Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében Gtévente az éves ellenérzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

(Ora- és foglalkozaslatogatdsi naplé, Oraldtogatdsi jegyzékonyv 2. sz. melléklet.)

2.3 Interjuk

1.3.1. A pedagégussal
1.3.2. Az intézményvezetével

Az interju célja :
egyreszt;

— apedagogus onértékelésének folyamataban az adatgytijtok tovabbi informacidkat nyerjenek,
— személyes beszélgetésben tajékozodjanak a pedagdgus szakmai ismereteirdl, elképzeléseirdl,
eredményeirdl, jovoképérol,

masreszt,

* az értékelt pedagogus a sajat megfogalmazasaban kozolje valaszait a munkéjaval kapcsolatban feltett
kérdésekre. Az interji soran nyert informaciok kiegészitik az oOralatogatas és dokumentumelemzés
alkalmaval gyijtott tapasztalatokat, ezért az aldbbi javasolt interjuikérdések az oOralatogatas ¢és
dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan modosithatok.

A pedagdgus munkajanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény vezetdségébdl
azt a vezetdt (munkakodzosség-vezetdt), aki kozvetleniil is ismeri a pedagdégus munkajat, €s akinek a
véleménye sokat segithet az értékelésben.

1.3.1. A pedagoégusinterju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak

onértékeléséhez.

- Hogyan kdveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?
- Pedagogiai munkéja soran a pedagogiai feladatok megoldasaban kikkel szokott egyiittmitkodni?
- Milyen a kapcsolata szakmai munkakdzosségével, milyen kozosségi feladatokat végez, vallal?

- Milyen moédon miikodik egylitt a pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat segité munkatarsakkal?

- Hogyan mikddik egyiitt mas intézmények pedagogusaival?

- Hogyan tartja a kapcsolatot a tanulok sziileivel?

- Hogy hasznalja ki a tantargykoziség lehetoségeit?

- Milyen moddszerekkel segiti a tanultak alkalmazast?

- Hogyan, milyen mddszert alkalmaz az éves és a napi tervezésnél? Hogyan, milyen esetekben
korrigalja a terveket?

- Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés, tovabblépés
igényét?

- Hogyan méri fel a tanulok értelmi, érzelmi és szocidlis allapotat, a kzosség belsé struktarajat?

- Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozosségfejlesztés a pedagdgiai munkajaban?

- Hogyan képes befogado kornyezetet kialakitani?
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- Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

- A tandrakon latottakon kiviil milyen médszereket, tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz
szivesen?

- Milyen mddon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

- Milyen modszerekkel tdmogatja a didkok 6nall6 tanulasat?

- Mit jelent az On szamara az inkluziv nevelés?

- A motivacionak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban?

- Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz?

- Hogyan gy6z6dik meg rola, hogy a tanulok értékelése realis?

- Milyen esetekben, milyen médszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

- Hogy hasznalja ki a kdzosség tagjainak kiillonbozoségében rejlo értékeket a munkaja soran?

- A tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulok dnértékelést 6sztonozni?
- Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkdztatasban?

- Hogy alakitja a tanulasi teret, tanulasi kornyezetet a tanulasi folyamatnak megfeleléen?

- Milyen kiemelked6 vagy fejleszthet6 teriiletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

- Van-e olyan teriilete pedagdgiai munkdjanak, amiben valtozni, fejlédni szeretne?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagogus esetében otévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Evente sziikséges a dokumentumelemzés alapjan a kérdéssorok véglegesitése.

1.3.2. A vezetéi interji javasolt kérdései a pedagogus munkajinak onértékeléséhez:

- Milyennek tartja a pedagdgus szaktargyi, modszertani, pedagogiai felkésziiltségét?

- Redlis dnismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogyan fogadja a visszajelzéseket?

- Mennyire felel meg a pedagogus tervezOmunkaja az intézmény elvarasainak és a
tanul6csoportoknak?

- Hogyan vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet igényld tanuldk nevelésében, oktatasaban?
- On mennyire elégedett a pedagdgus munkéjanak eredményességével?
- Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat

a) atanulokkal,

b) a kollégakkal,

c) aszakmai partnerekkel,
d) a csaladokkal?

- Hogy jelenik meg a kdzosségfejlesztés a pedagdgus munkdjaban?

- Mennyire felel meg a pedagogus értékeldomunkdja az intézmény elvarasainak €s a
tanuldcsoportoknak?

- Milyen a pedagogus intézményen beliili szakmai aktivitasa?

- Milyen a pedagoégus intézményen kiviili szakmai aktivitasa?

- Miben nyilvanul meg a pedagégus kezdeményezoképessége?

- Miben nyilvanul meg a pedagogus felelosségvallalasa?

- Milyen moddszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a didkok 6nalld tanulasat?
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- Mennyire tud megfelelni a pedagogus a tanuldk és a sziilok egyéni elvarasainak?

- Mennyire jellemz6 a pedagdgusra az Onfejlesztés igénye?

- Milyen innovacios, vagy palyazati feladatokban vesz vagy vett részt a pedagogus?

- Miket értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?

- Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

- Van-e tudomasa arrol, hogy a pedagogus online kozdsségeket, kapcsolatot 1étesit és tart fenn a
tanulok és/vagy a sziilok korében?

- Hogyan értékeli a pedagdgus konfliktusmegel6zo és kezeld modszereit, képességét?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében Otévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Evente sziikséges a dokumentumelemzés alapjan a kérdéssorok véglegesitése.

1.4 KERDOIV

Keérdoives felmérés:

1.4.1 Pedagégus onértékelési kérdoiv
1.4.2  Sziil6i kérdoiv
1.4.3 Munkatarsi kérdéiv

1.4.1 Pedagogus onértékelési kérd6iv- online kitoltés az OH informatikai feliiletén.

A pedagogus onértékeld kérddiv a nyole pedagogusértékelési teriileten az alabbi szempontokat
vizsgalja:

* A tanitasi 6érakon alkalmazott mddszerek jellemzo6i, tanorainak felépitése.

* A NAT, a helyi tanterv kdvetelményeinek ismerete.

» Alapos, koriiltekintd szakmai tervezés, az orafelépités tudatossaga, logikédja.

*  Motivalas és az érdeklédés fenntartasa, rendezett tanulasi kornyezet megteremtése.

» Ellenérzése kovetkezetes, rendszeres, fejleszto.

» Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

+  Kommunikacidja az osztalyteremben a tanulokkal, azon kiviil a kollégakkal, sziildkkel.

* Pedagoguspalyahoz, az intézményéhez vald viszonya, kapcsolatai.

(Kérdoiv a 3. sz. mellékletben)

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében dtévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.4.2. Sziil6i kérddiv- online kitoltés az OH informatikai feliiletén, ha sziikséges papir alapon.

A pedagbégus Onértékelésében alkalmazott sziil6i kérd6iv sokrétii informaciot adhat a pedagogus
munkajardl, személyérdl, kapcsolatarol a sziilokkel, valamint megallapithaték segitségével a
kiemelkedd és a fejleszthetd teriiletek.
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A kérdobivet a pedagogus tanitvanyainak sziilei toltik ki osztalyonként 1-1 fovel online, vagy
papiralapon, amennyiben az intézményi sziilGi szervezet irasban kéri ennek lehetdségét.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében dtévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

(Keérdoiv a 4. sz. mellékletben. )

1.4.3. MunKkatarsi kérddoiv

A pedagogusok onértékelésében alkalmazott munkatarsi kérddiv, amelyet a nevelGtestiilet tagjai
toltenek ki.

A munkatarsi kérdéiv a nyolc pedagogusértékelési teriileten az alabbi szempontokat vizsgalja:

* A pedagodgiai modszertani felkésziiltségre vonatkozé szempontok.

* Az alkalmazott mddszerek és gyakorlati megvalositasuk a tanulocsoportban.

* Milyen a pedagogiai tervezémunka mindsége?

*  Megvalosul-e a tervezés €s megvalositas 0sszhangja (vazlat—megvaldsitas)?

* A pedagodgus tanitasi képességei, személyisége.

* A pedagodgus hogyan teszi tanul6it érdekeltté a tanuldsban?

* A pedagdgus mennyire egylittmiikodd, példaadé?

* A pedagdgus komplex modon veszi-e figyelembe a pedagdgiai folyamatot?

* A pedagdgus hasznalja-e a modern informéacios technika lehetdségeit az oktatdsban?

* A pedagogus értékelése a tantervi kdvetelményeken alapul, a pedagodgiai programban, helyi
tantervben eldirtaknak megfelel6?

* A pedagdgus tanitvanyait a pedagodgiai programban kitlizott nevelési céloknak, elvarasoknak
megfelel6en neveli?

* A pedagodgus reflektal munkdjara, allandoan tovabb képezi, fejleszti magat?

* A pedagbgus részt vesz-e az intézmény kapcsolatrendszerét épitd tevékenységekben?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében dtévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus.

(Kerdoiv az 5. sz. mellékletben.)
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A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK TERULETEL ELVARASOK

1. Pedagodgiai médszertani felkésziiltség

1.1. Milyen a moédszertani felkésziiltsége? Milyen modszereket alkalmaz a tanitasi 6rakon és egyéb
foglalkozasokon?

1.1.1. Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és modszertani tudast tiikroz.

1.1.2. Ismeri az intézményében folyo pedagogiai munka tartalmi meghatdrozasdara és szervezésére
vonatkozoan alkalmazott, a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokat és az intezménye pedagogiai programjanak a sajat szakteriiletére vonatkozo fobb

tartalmait.

1.1.3. Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya sajatossagaihoz és a tanulocsoport

sajatossagaihoz igazodo megismerési folyamatokat, nevelési tanitasi modszereket, eszkozoket.

1.2. Hogyan, mennyire illeszkednek az altala alkalmazott mddszerek a tananyaghoz?

1.2.4. Ismeri és tudatosan felhasznalja szakteriilete, tantargya kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel,
tantargyakkal.

1.2.5. Ismeri a szakteriilete, tantirgya szempontjabol fontos informdcioforrdasokat, azok pedagogiai

felhasznalasanak lehetdségeit, megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.
1.2.6. Fogalomhasznalata szakszerii, az adott pedagogiai helyzethez igazodo.

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok
2.1. Milyen a pedagodgiai tervezOmunkaja: tervezési dokumentumok, tervezési modszerek, nyomon

kovethetség, megvalosithatosag, realitas?

2.1.1. Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagogiai céloknak megfelelé stratégidkat,
folyamatot, munkaformdt, modszereket, eszkozoket.

2.1.2. Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek, tanulok tevékenységeinek
fejlesztése.

2.2. Hogyan viszonyul a tervezés a gyermekek/tanulok adottsagaihoz, igényeihez?

2.2.3. Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok motivalasa motivaciojuk fejlesztése.

2.2.4. Tervezd tevékenysége soran a tanulasi folyamatba illeszti a foglalkozdson, a tanoran kiviili
ismeret- és tapasztalatszerzési lehetoségeket.

2.2.5. Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt oktatott csoportok értékelésének modszereit,

eszkozeit.

2.3. A tervezeés soran hogyan érvényesiti a Nemzeti alaptanterv és a pedagogiai program nevelési céljait,

hogyan hataroz meg pedagogiai célokat, fejleszthetdé kompetenciakat?

2.3.6. Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és intézményi belsé elvardasokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

2.4. Hogyan €pit tervezomunkéja soran a tanulok elézetes tudasara és a tanulocsoport jellemzoire?
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2.4.7. Tervezo tevékenységében épit a szocidlis tanuldasban rejlo lehetdségekre.

2.4.8. A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését elosegito, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz igazodo,
differencialt tanitasi-tanulasi folyamatot tervez.

3. A tanulas tAimogatasa

3.1. Mennyire tudatosan és az adott helyzetnek mennyire megfeleléen vélasztja meg ¢és alkalmazza a

tanuldsszervezési eljarasokat?

3.1.1. Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktudlis fizikai, érzelmi dllapotat.

3.1.2. A gyermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a tanulasi folyamat szerves részeinek tekinti, és a
megertést segité modon reagal rdajuk.

3.2. Hogyan motivalja a tanulokat? Hogyan kelti fel a tanulok érdeklodését, és hogyan tartja fenn a
tanulok figyelmét, érdeklodését?

3.2.3. Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok érdeklodését.

3.3. Hogyan fejleszti a tanulok gondolkodasi, problémamegoldasi és egylittmiikodési képességét?
3.3.4. Feltarja és szakszeriien kezeli a tanuldsi folyamat sordn tapasztalt megértési nehézségeket.

3.3.5. Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanuldsi képességeit.

3.4. Milyen tanulasi teret, tanulasi kdrnyezetet hoz 1étre a tanulési folyamatra?

3.4.6. A tanulas tamogatdsa soran épit a gyermekek, tanulok egyéni céljaira és sziikségleteire a gyermek
és tanuldcsoport sajatossdagaira.

3.4.7. Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetet teremt.

3.5. Hogyan alkalmazza a tanuldsi folyamatban az informdacidé-kommunikécios technikakra épiild
eszkozoket, digitalis tananyagokat? Hogyan sikeriil a helyes aranyt kialakitania a hagyomanyos és az
informacid-kommunikacids technologiak kozott?

3.5.8. Osztonzi a gyermekeket, a tanulékat a hagyomdnyos és az infokommunikdcios eszkézok célszerti,
kritikus etikus hasznalatara a tanulasi folyamatban.

3.5.9. Az 6nallo tanulashoz szakszerii utmutatdast és megfeleld tanulasi eszkozoket biztosit.

3.5.10. Tamogatja a gyermekek, a tanulok onallo gondolkodasat, elismeri, és a tanitds-tanulasi folyamat
részevé teszi kezdeményezéseiket és otleteiket.

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdoé
gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatiasahoz
sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

4.1. Hogyan méri fel a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi allapotat? Milyen hatékony tanuld-

megismerési technikakat alkalmaz?

4.1.1. A nevelési-oktatdsi folvamatban a gyermekek, a tanulok értelmi, érzelmi, szocidlis és testi
sajatossagaira egyarant kiemelt figyelmet fordit.

4.1.2. Tudatos értékvalasztasra és sajat értekrendjiik kialakitasara dsztonzi a gyermekeket, tanulokat.
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4.1.3. Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok sokoldalu megismerését szolgalo pedagogiai-
pszichologiai modszereket.

4.2. Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés a pedagdgiai munkéjaban, a
tervezésben (egyéni képességek, adottsagok, fejlédési litem, szociokulturalis hattér)?

4.2.4. Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek segitik a gyermekek, a tanulok komplex
személyiségfejlodését.

4.2.5. Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiséget, tudatosan keresi a benniik rejlo
ertékeket, a gyermekekhez, a tanulokhoz feleldsen és elfogadoan viszonyul.

4.2.6. Megismerteti a gyermekekkel, a tanuldkkal az érintett korvosztilyra a tantervi, tartalmi

szabalyozokban meghatdrozott egyetemes emberi és nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli dket.
4.3. Milyen modon differencial, alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat?

4.3.7. Az egyiittnevelés keretei k6zott is modot talal a gyermekek, a tanulok eseteben az egyeni fejlodés
lehetosegeinek megteremtésere.

4.4. Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal, ezen beliil a sajatos
nevelési igényl, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges
tanulokkal, illetve a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal?

4.4.8. Felismeri a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodési — az esetlegesen jelentkezo

— tanulasi nehézségeit, és képes szamukra hatékony segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén mas
szakembertil segitséget kérni.

4.4.9. Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti annak
kibontakoztatasat.

5. A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasianak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integraciés tevékenység, osztalyfonoki
tevékenység

5.1. Milyen moédszereket, eszkozoket alkalmaz a kdzdsség belsd strukturdjanak feltarasara?

5.1.1. A pedagogus az dltala vezetett, fejlesztett gyermek- és tanulocsoportok fejlesztését a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni és csoportos sziikségleteire,
sajatossagaira alapozza.

5.2. Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi kornyezet kialakitasara, amelyben a tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat, amelyben megtanuljak tisztelni, elfogadni a kiilonb6z6 kulturalis
kozegbdl, a kiilonbozd tarsadalmi rétegekbdl jott tarsaikat, a kiillonleges banasmodot igényld, és a
hatranyos helyzetii tanuldkat is?

5.2.2. Osztonzi a gyermekek, a tanulok kozotti véleménycserét, fejleszti kommunikdcios képességiiket,
fejleszti a tanulokban az érvelési kulturat.

5.2.3. Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és értékkent kozvetiti a gyermekek, a tanulok és
tanulokozosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi hattérbol adodo sajatossagait.

5.2.4. A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara, tiszteletére, kélcsonds tamogatasara, elditélet

mentességre neveli.
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5.2.5. Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, tanulok életkorabol kovetkezo fejlodes-

lélektani jellemzdik ismerete tiikrozodik.

5.3. Hogyan jelenik meg a kozdsségfejlesztés a pedagdgiai munkajaban (helyzetek teremtése, eszkdzok,
az intézmény szabadidds tevékenységeiben vald részvétel)?

5.3.6. Megteremti az altala irdnyitott nevelési, oktatdsi folyamat sovan az egyiittmiikédési képességek
fejlodéséhez sziikséges feltételeket.

5.4. Melyek azok a probléma-megoldasi és konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket sikeresen alkalmaz?
5.4.7. Szakszeriien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok megelozésének és kezelésének
modszereit.

5.4.8. A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa soran a kozdsség iranti szerepvallalast erdsité
helyzeteket teremt.

6. A pedagodgiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

6.1. Milyen ellendrzési €s értékelési formakat alkalmaz?
6.1.1. A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni pedagogiai-pszichologiai sziikségleteihez is
igazodva eredményesen és adaptiv modon alkalmazza.

6.1.2. Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan

alkalmazza a diagnosztikus, a fejleszté és 0sszegzo értékelési formakat.

6.1.3. Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellendrzési, értékelési modszereket hasznal.
6.1.4. Pedagogiai céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési eszkozoket valaszt vagy készit.
6.1.5. A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad.

6.1.6. Az intézményi pedagogiai programmal oOsszhangban alkalmazott pedagogiai ellendrzési és
értékelesi rendszert és modszereket, azok szempontjait az daltala megkezdett nevelési-oktatasi folyamat

elején megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a sziilokkel.
6.2. Mennyire tamogato, fejlesztd szandékn az értékelése?

6.2.7. A gyermeki, a tanuloi tevékenység rendszeres ellenorzésének eredményeit szakszeriien elemzi,

értékelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési céljainak, feladatainak kijelolésében.

6.2.8. Az értékelési modszerek alkalmazasa soran figyelembe veszi azok varhato hatasat a gyermekek, a
tanulok személyiségének fejlodésére.

6.2.9. A gyermekek, a tanulok szamdra adott visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak.

6.3. Milyen visszajelzéseket ad a tanuloknak? Visszajelzései tamogatjak-e a tanulok onértékelésének
fejlodését?

6.3.10. Elosegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési képességének kialakulasat, fejlodéset.
7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

7.1. Szakmai és nyelvi szempontbol igényes-e a nyelvhasznalata (¢letkornak megfeleld szokészlet,
artikulacid, beszédsebesség, stb.)?
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7.1.1. Tevékenysége soran az intezményi pedagogiai programhoz igazodoan és a pedagogiai céljainak
megfelelGen érthetéen és hitelesen kommunikal.

7.2. Milyen modon miikodik egylitt pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segité mas felndttekkel a
pedagodgiai folyamatban?

7.2.2. A gyermekek, a tanulok nevelése-oktatasa érdekében kezdeményezden egyiittmiikodik a
pedagogustarsaival, a pedagogiai munkdt segité szakemberekkel és a sziilokkel.

7.2.3. A gvermekekkel, a tanulokkal torténd egyiittmiikodés elveit és formait az alkalmazott pedagogiai
program és az intézményi dokumentumok keretei kézott a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodéset
figyelembe véve alakitja ki és valositia meg.

7.3. Realis Onismerettel rendelkezik-e? Jellemzé-e ra a reflektiv szemlélet? Hogyan fogadja a
visszajelzéseket?

Képes-e onreflexiora? Képes-e onfejlesztésre?

7.3.4. Igényli a pedagogiai munkajaval kapcsolatos rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok
befogadasara.

7.3.5. Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az dallaspontjat, képes masokat meggyozni, és & maga
is meggyozheto.

8. Elkotelezettség és szakmai felelgsségvallalas a szakmai fejlodésért

8.1. Sajat magara vonatkoz6an hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés, tovabblépés igényét?
8.1.1. Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, és alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

8.1.2. Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi.

8.2. Mennyire tajékozott pedagogiai kérdésekben, hogyan koveti a szakmaban torténteket?

8.2.3. A pedagdgiai feladatok megoldéasaban egyiittmiikodik pedagdgustarsaival, munkakozosségével, a
nevel6-oktatd munkat segitd munkatarsaival, a gyermek, tanuld fejlodését tadmogatdé mas
szakemberekkel.

8.2.4. Fontos szamdra tudasanak folyamatos megujitasa, a megszerzett tuddsat a pedagogiai
gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

8.3. Hogyan nyilvanul meg kezdeményezoképessége, felelésségvallalasa a munkajaban?

8.3.5. Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd szerepet

vallal.

(Pedagogus onértékelése az 1. sz. mellékletben)
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Kérdoives felmérés iitemezése

A lebonyolitas Ellen6rzési Sziikséges
lutemezése modszerek, emberi
eszkdzok eréforrasok
A pedagogus onértékeld kérdéive (online) Az Onértékelés Online kitoltés Az érintett

Szempontok:

* A tanitasi 6rakon alkalmazott modszerek jellemz6i, tandrainak felépitése.

* A NAT, a helyi tanterv kovetelményeinek ismerete.

* Alapos, koriiltekintd szakmai tervezes, az drafelépités tudatossaga, logikaja.

* Motivalas és az érdeklddés fenntartasa, rendezett tanulasi kornyezet megteremtése.

» Ellenorzése kovetkezetes, rendszeres, fejleszto.

» Teljesitheto kovetelményeket tamaszt.

+ Kommunikacidja az osztalyteremben a tanuldkkal, azon kiviil a kollégakkal, sziilokkel.
* A pedagdguspalydhoz, az intézményéhez vald viszonya, kapcsolatai.

inditasat kdvetd 9
napon beliil.

pedagdgus, az
OT™M
megbizott tagja.

A pedagogus onértékelésében alkalmazott sziil6i kérd6iv amennyiben a sziil6i
munkako6zosség irasban nyilatkozik arrél, hogy élni kivan ennek lehetéségével.

Az 6nértékelés
inditasat kovetd 9

Online kitoltés,
ha sziikséges

Szulok és az
OT™M

napon beliil. papir alapon megbizott
kitoltés tagja, bevont
pedagdgus.
A pedagogusok onértékelésében alkalmazott munkatarsi kérdéiv (online) Az onértekelés Online kérd6iv Pedagogus
Szempontok: inditasat kovetd 9 kollégak és

A kollégakkal valo kommunikaciojat a kolesonds megbecsiilés, egyiittmiikddésre vald
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Nyitott a tantargykozi egyiittmikddésre.

A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre.

Szervez vonzo, tanoran kiviili programokat a gyermekek szamara.

Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlodésérdl, problémairol.

Nyitott a pedagogiai munkajaban vele egyiittmikodok visszajelzéseire, felhasznalja Oket
szakmai fejlodése érdekében.

Ertékelési gyakorlata sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egyiittmiikodo.

Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.
Egyiittm{ik6do, nyitott és megbizhatd partner a munkakozosségi munkéaban.

Részt vesz innovacioban, palyazati feladatokban.

napon beliil.

OTM érintett
tagja.
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Az el6z6 tanfeliigyeleti ellendrzés és az onértékelés eredményeinek, az azokhoz kapcsolédé onfejlesztési tervek ellenérzése

Szempontok A lebonyolitas Ellendrzési Sziikséges
utemezése modszerek, emberi
eszk6zok er6forrasok
— Melyek a pedagogus kiemelkedd, és melyek a fejleszthet6 teriiletei? Folyamatos az Dokumentum- OTM tagja.
— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolodoan sziilettek a onertekeles ellendrzés
fenti eredmények? inditasat kovetd
— Milyen iranyu valtozas lathatd az egyes teriileteken az dnértékelési eredményekben a 15 naptol.
korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest?

Onértékelés értékelése:

A pedagdgusok onértékelését az éves onértékelési tervben megjelolt feleldsok és az informatikai rendszer tdmogatja, amely lehetdveé teszi az értékeles
soran Osszegyllt tapasztalatok, informaciok rogzitését, valamint 6sszekapcsolasat az onértékelés soran tett megallapitasokkal.

A pedagogusmindsitéshez hasonldan a pedagdgusok onértékelése is az egyes elvarasok teljesiilésének onvizsgalatara épiil. Az onértékelés eredménye
egyrészt az elvarasok teljesiilésének mértékét jelz, elvarasonként meghatarozott, az ,,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez> cimii
utmutatoban leirt skalan értelmezett értékek osszessége, amelynek meghatarozasara az eszkdzrendszer alkalmazasaval gylijtott informaciok elemzése
¢és az oOnértékelést tamogatd kollégakkal torténd egyeztetés alapjan keriil sor, masrészt pedig a kompetenciankénti 0sszegzés eredményeként
meghatarozott kiemelkedo és fejleszthetd teriiletek. Utobbi a fejlesztés és tudasmegosztas iranyainak kijeldlését szolgalja, az elvarasok értékelésébdl
az informatikai rendszer altal szamitott 6sszpontszam pedig a mindsitési rendszernek megfeleld képet ad a pedagdgus kompetenciairdl.

Az onértékelés eredményére alapozva a pedagogus a vezetovel egyeztetve ot évre sz6l6 egyéni dnfejlesztési tervet készit.

20




Ot évre szo6l6 pedagogus ellenérzési terv

2021

2022

2023

2024

2025

Az OH altal kijelolt
pedagégusok

A mindsitési vizsgan
vagy eljarasban részt
vevo pedagogusok és az
otévenkénti kotelezo

A mindsitési vizsgan
vagy eljarasban részt
vevo pedagdgusok és az
otévenkénti kotelezo

A mindsitési vizsgan
vagy eljarasban részt
vevo pedagogusok és az
otévenkénti kotelezo

A mindsitési vizsgan
vagy eljarasban részt
vevl pedagogusok és az
otévenkeénti kotelezd

A mindsitési vizsgan
vagy eljarasban részt
vevo pedagogusok és az
0t évenkénti kotelezd

tanfeliigyeleti tanfeliigyeleti tanfelligyeleti tanfeliigyeleti tanfeliigyeleti
ellendrzésben részt vevo | ellendrzésben részt vevd| ellendrzésben részt vevo| ellendrzésben részt vevo| ellendrzésben részt vevo
pedagdgusok (OH pedagogusok (OH pedagogusok ( OH pedagogusok(OH pedagdgusok (OH
kijelolése alapjan). kijelolése alapjan). kijeldlése alapjan). kijeldlése alapjan). kijellése alapjan).

Az intézmény altal Az OH altal nem Az OH altal nem kijelolt, |]Az OH altal nem kijelolt, [Az OH altal nem kijelolt, |JAz OH altal nem kijelolt,

kijelolt pedagégusok

kijelolt, az éves
onértékelési tervben
meghatarozott
pedagogusok

az éves onértékelési
tervben meghatarozott
pedagogusok

az éves Onértékelési
tervben meghatarozott
pedagogusok

az éves onértékelési
tervben meghatarozott
pedagogusok

az éves Onértékelési
tervben meghatarozott
pedagogusok
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AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESE

1. Az intézményvezeté onértékelésének folyamata

Célja:

Az intézményvezetd pedagogiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az intézményvezetd munkajanak
altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezeto sajat céljaihoz képest
elért eredményei alapjan.

Elvart eredmények: a vezet6i funkcidk tudatositasa, az egyes funkciokhoz kapcsolodd feladatok
felismerése, az ezekkel kapcsolatos Onfejlesztés, a vezetdi program kovetkezetes, az intézményi
koriilményekhez, lehetéségekhez igazodo, intézményi céloknak alarendelt végrehajtasa, a pedagdogusok
onfejlesztd tevékenységének koordinalasa és tamogatasa.

A vezetéi munka onértékelési szempontjai:

* A vezetdi munka 6nértékelési kritériumai legyenek jellemzdek a vezet6i funkciokra.
* A vezetdi onértékelésnek a vezetotol fliggd mitkodési elemek értékelésére kell szoritkoznia.
* A vezetd onértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

* Az értékeld személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejlodés tdmogatasat kell el6térbe
helyeznie.

Az onértékelés gyakorisaga:

- azéves Onértékelési terv szerint, a vezetéi megbizas masodik és negyedik évében, a vezetdre
vonatkoz6 intézményi elvarasok alapjan.

Eljaras:

Az elvarasok teljesiilése alapjan a vezetd hatarozza meg 6nmaga kiemelkedd és fejleszthetd teriileteit az
egyes értékelési teriileteken beliil.

A vezetd onértékelésének eredményét az informatikai rendszerben kell régziteni, amely azt elérhetové
teszi a vezetd, az Oktatasi Hivatal és a kiilso szakértdk, szaktanacsadok szamara.

Az eredményt a vezetd megosztja a fenntartoval, akinek lehetGsége van a vezetéi Onértékelés
eredményéhez megjegyzéseket flizni a vezet6i onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében.

A vezet6 az Onértékelés eredménye alapjan egyéni Onfejlesztési tervet készit, melyet az informatikai
rendszerben rogzit.

A folyamat f6bb lépései a kovetkezdk:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetdvel, kozosen
meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

Felel6s: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport
Hataridé: oktober

2. A partnerek felkészitése, tajékoztatasa.

Felelos: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport

Hataridé: oktober
3. Az online kérd6iv elérhetdség biztositasa és a felmérés elinditdsa. Az online kérdoéiv kitdltése a

kitolto feliileten a megadott intervallumban, majd zarasként a valaszok Gsszesitése. Ha sziikséges,
papiralapti felmérés, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az
informatikai rendszerben.
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10.

11.

Felel6s: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport, intézményvezetd
Hataridé: az onértékelés inditasat kovetd 9 napon beliil

Az intézmény sajat hataskorben dont a sziildi kérddivezés lebonyolitasanak szabalyairol.
Amennyiben sajat rendszert alakit ki az intézmény a sziiléi kérddivezésre, ugy a kérddivezésre
vonatkoz6 adatokat (a megkiildott, beérkezett kérddivek szdmat, a kérdésekre adott Gsszesitett
eredményt) a jegyzokonyvben rogziteni kell.

Felel6s: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport
Hataridé: az onértékelés inditasat kovetd 9 napon beliil

Interjutervek készitése, az interjuk lefolytatasa, majd az interjukérdések és a valaszok
kivonatanak rogzitése az informatikai feliileten.

Felel6s: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport
Hataridé: folyamatos a meginditast kdvetd 15. naptol

A feladattal megbizott kollégak megvizsgaljak a vezetore vonatkozé el6z6 tanfeliigyeleti ellendrzés
¢s onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolédd oOnfejlesztési terveket, a vezetdi munka
dokumentumait, valamint a kérddives felmérések eredményeit, majd rogzitik a jegyzokdnyvben a
dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az elére adott szempontok mentén
rogzitik a tapasztalataikat.

Felel6s: Onértékelést TAmogatd Munkacsoport
Hataridé: folyamatos az 6nértékelés inditasat kdvetd 15. naptol

A kitoltott jegyzokonyvet az erre kijelolt kolléga feltdlti az informatikai rendszerbe, amely
elérhetévé valik a vezetd részére. Az alairt jegyzokonyv eredeti példanyat az intézmény iktatja, és
az irattarban 6t évig megOrzi. Tanfeliigyeleti latogatas soran a szakértok kérésére az

intézményvezetonek biztositania kell a betekintés lehetéségét a jegyzokonyvbe.

Felel6s: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport
Hataridé: folyamatos az onértékelés inditasat kdvetd 15. naptol

A vezet0 (sziikség esetén az adatgyiijtésben részt vevo kollégak segitségével) minden elvaras
esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését, megjelolve az értékelés
forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat, és kompetenciaként
meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthet6 teriileteket (amennyiben van ilyen).

Felel6s: értékelt intézményvezetd
Hataridé: folyamatos a jegyzokonyvek feltoltését kovetden

A vezetd az Oonértékelésre épiild egyéni onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyiitt
feltolt az informatikai rendszerbe.

Felelos: értékelt intézményvezetd
Hataridd: folyamatos a jegyzokonyvek feltoltését kdvetden az onértékelés inditasat kovetd 75.

napig
A vezetd 0sszegz0 értékelése

Felel6s: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport
Hatarid6é: minden tanév tanévzar6 értekezlete

Az Onfejlesztési tervet a vezetd eljuttatja a fenntartd részére, aki a megvaldsithatosag
elésegitésére megjegyzéseket flizhet a tervhez.

Felelos: értékelt intézményvezetd
Hatarido: kovetkez6 tanév tanévnyito értekezlet
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2. Az intézményvezetd onértékelésének modszerei, eszkozei

2.1.Dokumentumelemzés
2.2.Kérdoives felmérés
2.3.Interjuk

Az intézményvezetd Onértékelésében - konkrétan az adatgyljtésben - a pedagdgus Onértékeléshez
hasonldan az éves munkaterv részeként, az éves onértékelési tervben rogzitettek szerint részt vesznek
az intézmény pedagogusai is.

2.1.Dokumentumelemzés

2.1. 1. Az el6z0 vezet6i ellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetdre
vonatkozo értékeldlapjai:

2.1.2. Vezet6i palyazat/program

2.1.3. Pedagdbgiai program

2.1.4. Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok:

2.1.5. SZMSZ

A dokumentumelemzést az Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport végzi a bevont pedagogus
segitségével. A csoport a dokumentumelemzés sordn az Ot vezetdi Onértékelési teriiletr6l gyijt
informéaciokat.

A dokumentumok attekintése, vizsgalata abbol a szempontbodl torténik, hogy az egyes teriiletek
értékelésében tamogatast nyujtson.

2.1.1 Az elozé vezetdi ellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetore
vonatkozé értékelélapjai, onfejlesztési tervei attekintésének szempontjai:
— Melyek a vezet6 kiemelked6 és melyek a fejleszthetd teriiletei?

— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsolododan sziilettek a fenti
eredmények?

— Milyen iranyu valtozas / tendencia lathat6 az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti
eredményekhez képest az egyes teriileteken?

Adatgyiijtés idopontja: A vezetd esetében a vezetdi megbizdsa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

2.1.2. Vezetdi palyazat/program
Szempontok:

- Mi a vezet§ altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fiigg 6ssze a kdznevelési rendszer el6tt allo
feladatokkal?

- Milyen célokat fogalmaz meg a vezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a koznevelési rendszer
elott allo feladatokkal?

- A vezetd a stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?
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- A vezetéi programalkotdsban hogyan kapcsolédik a hagyomany6rzéshez az innovativ
gondolkodas, tervezés?

- Hogyan tervezi a vezet6 a pedagogusokkal valo egytittmiikddést?

- Hogyan, milyen témakban torténik meg a vezetd erdsségeinek, kiemelkedd teriileteinek a
meghatarozasa?

- Hogyan tervezi a vezet6 a vezet6i programban vezetdi fejloddése lehetdségeit?

- Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulds eredményességének biztositisa?

- Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa?

- Milyen szerepet kap a vezet6i programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

- Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a kiemelt figyelmet igényld tanulok nevelése, oktatasa?

Adatgyiijtés idépontja: A vezetd esetében a vezetéi megbizasa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

2.1.3. Pedagogiai program
Szempontok:

- Miaz intézményvezeto altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fiigg 0ssze a pedagdgiai program
céljaival?

- A vezet6i programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program céljainak 6sszhangja?

- A pedagbgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a fejleszté szemlélet

érvényesiilését?

- A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjdk az egyéni banasmod
érvényesiiléset?

- A pedagodgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanuldéi eredmények
javulasat?

Adatgyiijtés idépontja: A vezetd esetében a vezetdi megbizasa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

2.1.4. Egymast koveto 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok

Szempontok:

- Hogyan valosul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba?

- Hogyan irdnyitja a pedagogiai tervez6 munkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek kidolgozasat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek
teljesitését valamennyi tanuld szamara?

- Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak?

- Milyen megvalosult tevékenységek igazoljak a vezetdi programban leirt célok teljestilését?

- Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miikodd szakmai
csoportok munkaja?

- Mire irdnyul a dokumentumokban az intézményi er6forrasok vezetdi elemzése? Milyen, a célok
elérését tdmogatd egyiittmiikddési formak jelennek meg az operativ tervezésben?

- Az éves munkatervek hogyan kdzvetitik az érintettek szamara az aktualis feladatokat?

- Az éves beszamolok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrol?

Adatgyiijtés idopontja: A vezetd esetében a vezetéi megbizasa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.
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Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

2.1.5 SZMSZ

- Hogyan osztja meg a vezet6 a vezetési feladatokat?

- A szabalyozas hogyan tamogatja az intézményen beliili egyiittmitkodéseket?

- Hogyan torténik a dontéshozatal, a pedagogusok, a partnerek bevonasa a folyamatba?

- Milyen, a célok elérését tiamogato kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

- Megvaldsul-e az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsé ellendrzése?

Adatgyiijtés idopontja: A vezetd esetében a vezetdi megbizasa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

2.2.Kérdoives felmérés

2.2.1 Vezetoi onértékeld kérdoiv (6. sz. melléklet)
2.2.2 Nevelotestiileti kérd6iv a vezeto onértékelésének keretében (7. sz. melléklet)

2.2.3 Sziil6i kérdoiv a vezetd onértékelésének keretében (8. sz. melléklet)
A kérddives felmérés online formaban, az OH altal biztositott informatikai rendszerben torténik.

Idépontja: A vezetd esetében a vezetdi megbizasa masodik és negyedik évében az éves ellendrzési
tervben meghatarozott idépontban, és az OH feliileten biztositott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

2.3 Interjik

Az interju célja, hogy a vezet0 az onértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérddives felmérések soran
gyljtott adatokon feliil tovabbi kiegészitd informaciokhoz jusson.

2.3.1 A vezetdvel készitett interji javasolt kérdései
2.3.2 A vezetdé munkajarol a munkaltatojaval készitett interju javasolt kérdései
2.3.3 A vezetdtarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjiukérdések a dokumentumelemzés és a kérdoives felmérések
tapasztalatai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

2.3.1 A vezetovel készitett interju javasolt kérdései

- Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitdsa?

- Hogyan alakitja ki a vezetd a vezetdi jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?

- Hogyan képes reagalni a vezetd az intézményt érint6 kihivasokra?

- Mit tesz a vezet6 az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

- A vezet6 a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

- Hogyan tudja a vezetd kifejteni €s munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét,
értelmét?

- Hogyan vonja be a vezet6 a dontés-elokészité munkaba a vezetdtarsait, és a pedagogusokat?

- Milyen szerepe van a vezetdnek a kollégdk egyiittmiikodésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?
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- Milyen modszerekkel inspiralja, 6sztonzi a vezeté munkatarsait? Ezek koziil melyek kiillonosen
eredményesek?

- Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkaban a tanulas-tanitas eredményességének biztositasat?

- Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

- Milyen szerepet kap a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben, a
miikodésben?

- Hogyan gondoskodik a vezetd arr6l, hogy a tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a
tanuldi igényekhez igazodjanak?

- Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas a sajat tanitasi gyakorlatdban, valamint az
intézményi miikddésben?

- Mit tesz a vezetd az inkluziv tanulasi kdrnyezet megteremtése érdekében?

- Mit tesz a vezetd a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

- Hogyan miikodnek a vezetd intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

- Milyen a kapcsolata a kdzépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuldi életutak kovetése, mit tesz
a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

- Milyen informaciok segitik vezetdi munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat munkajanak
fejlesztésében?

- Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

- Hogyan, milyen témakban torténik meg az onreflexidja, az er6sségeinek, fejleszthetd teriileteinek
meghatarozasa?

- A vezetdi programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel tértént meg
(idGaranyosan)?

- Milyen 1j célok jelentek meg?

- Az elmult id6szakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitania, és ezeket hogyan
hajtotta végre?

Adatgyiijtés idépontja: A vezetd esetében a vezetdi megbizasa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

2.3.2 A vezeté munkajarol a munkaltatojaval készitett interju javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérddives felmérések tapasztalatai
alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

- Hogyan kommunikalja a vezetd az intézmény jovOoképét, céljait?

- Hogyan biztositja a vezet0 a tanulas-tanitas eredményességét, a kdzépfoku intézményekben vald
tovabbtanulast célzo sikeres felkészitést?

- Mennyire sikeriil a nevel6testiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

- Mennyire hatékonyan iranyitja a megvalositast?

- Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

- Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartondl? Ha igen, hogyan teszi ezt?

- Elkotelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

- Milyen a vezet6 fenntartoval valo egyiittmiikodése a valtozasok kezelésében?

- Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére?

- Milyen tények jelzik szakmai aktivitasat?

- Rendszeres-e az intézményben a pedagogusok munkajanak ellenérzése, értékelése?

- Elkotelezett-e a vezetd a neveldtestiilet fejlesztésében, miikodik-e a belso tudasmegosztas?

- Tajekoztatasi kotelezettségének eleget tesz-¢ a vezetd?

- Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?
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- Hogyan hasznositja a vezetd az intézmény kapcsolatrendszerét?
- A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagogiai program céljaival?

Adatgyiijtés idépontja: A vezetd esetében a vezetdi megbizasa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést TaAmogaté Munkacsoport

2.3.3 A vezetétarsakkal készitett interju javasolt kérdései:

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérddives felmérések tapasztalatai
alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

- Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat?

- Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

- Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka
megtervezése?

- Milyen stratégiai 1épéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?

- Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteket? Mi a
vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

- Hogyan teremt a vezet6 a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

- Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagogusok tajékoztatasa?

- Hogyan biztositjak az intézményi miikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?

- Hogyan biztositja a vezet0 az atlathatdsagot a vezetésben, irdnyitasban?

- Milyen modszerei, eljarasai l1éteznek erre?

- Hogyan méri fel, milyen médon tdmogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlodését?

- Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kovessék a pedagodgiai
szakirodalmat?

- Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagogusok hasznaljak a megszerzett uj tudasokat?

- Mikodik-e az intézményben tudasmegosztd forum, az egymastdl valo tanulds barmilyen modja?
Mi a vezetd szerepe a miikddésben?

- A vezeté milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?

- Milyen mértékben vesz részt a vezeto a pedagogusok onértékelésében?

- Hogyan torténik az intézményi erdOforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai
kdrnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezetd?

- Azelmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitani €s hogyan?

- Hogyan méri fel sajat erésségeit és a vezetdi munka fejleszthet6 teriileteit, mit tesz sajat szakmai
fejléddése érdekében?

Adatgyitijtés idopontja: A vezetO esetében a vezetdi megbizasa masodik és negyedik évében az éves
ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

3. A vezet6i onértékelés teriiletei

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kulcsjellemzok:

- A vezetdnek biztositania kell, hogy a tanulas €s a tanitds a tanulodi teljesitmény javuldsdhoz
vezessen.
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A vezetének meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kultirajat, a fejlodés eldsegitése
érdekében.

A vezetonek biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény
minden egyes tanuldjanak igényét.

A vezeté munkajaban torekszik egy befogado tanuldsi kdrnyezet kialakitasara.
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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmeny pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok
és feladatok meghatdarozasaban.

1.1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

1.1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasdara 6sszpontosito nevel6-
oktato munkdt var el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézményi miikédést befolyasolo azonositott, osszegyuijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmeny jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitds szervezésében és iranyitasaban.

1.2.5. A kollégdkkal megosztia a tanulasi eredményességrol szolo informdciokat, a kézponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

1.2.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésen alapulo egyéni teljesitmények
osszehasonlitasarodl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése
érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitiak a tanulok értékelésének kozés alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

1.3.8. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

1.4. Hogyan gondoskodik arr6l, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuloi
igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

1.4.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetove
tegyek a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo szamara.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlatdban?

1.5.11. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanuldasi utak kialakitasat célzo tanulastamogato eljarasokat,
a hatékony tanuloi egyéni fejlesztest.

1.5.12. Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok) specidlis tamogatast kapjanak.

1.5.13. Nyilvantartjia a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolodas megeldzése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1évd és varhato valtozasokat.

2.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismeréseét és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

2.1.3. Az intézményi jovokep, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydazataban
megfogalmazott jovoképpel fejleszto dsszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér0 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességenek okait.

2.2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési
maodjat megosztja kollégaival, a felmeriilo kérdésekre valaszt ad.

2.2.6. Keépes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosuldsat.

2.3.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erosségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket ),
ehhez felhasznalja a belsd és a kiilsd intézményertékelés eredményét.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
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2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontdsat és dsszehangolasat, biztositia
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetbséget biztosit szamukra az onallo informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).
2.5.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az dnreflexioja?
3.1.1. Vezetoi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak ervényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az uj szakmai informdciokat, és elsajatitia
azokat.

3.2.5. Vezetoi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikdacioja, magatartisa a pedagogus-etika
normainak megfelel.)

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7. A vezetdi programjaiban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a vegrehajtasban.

3.3.8. Ha a koériilmények valtozdasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossda teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felelésséget, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast
ad.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellendrzésében ¢€s értékelésében?

4.2.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban
(az orszagos onertékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

4.2.4. Reszt vallal a pedagogusok ordinak latogatasaban, megbeszélésében.

4.2.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszto szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.6. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait énmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasdandl az egyének
erdsségeire épit.

4.3.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositisara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitéseben.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.8. Aktivan miikodteti a munkakozosséget, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak €s vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.
4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

4.5. Milyen modon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevelOtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy dllitia ossze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervenek.

4.5.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbozé formdit.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

4.6.12. Az intezmenyi folyamatok megvalositisa soran megjelené dontésekbe, dontések elokészitésebe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
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4.6.13. A dontésekhez sziikséges informdaciokat megosztja az érintettekkel.

4.6.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd kultura megteremtése
érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel probléemdikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a tanulasi
folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabadlyok betartatasa).

4.7.17. Tamogatja, 6sztonzi az innovdciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerii otleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydasolo jogi szabalyozok
valtozasait.

5.1.2. A pedagiogusokat az oket érinto, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet.

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii kommunikacion alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok,
fizikai kornyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilés stb.).

5.3.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsdagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartis érdekében kommunikdcios eszkozoket,
csatorndkat mitkodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellendrizhetdséget.

5.5.10. Elvarja a szabadlyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

5.6.11. Személyesen irdnyitia az intézmény partneri korének azonmositdsat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

5.6.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikédik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi és targyi erdforrasok biztositasa érdekében.
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Az el6z6 vezetdi ellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetore vonatkozoé értékelélapjai:

A lebonyolitas Ellen6rzési modszerek, Sziikséges
iitemezése eszkozok emberi
eréforrasok
— Melyek a vezetd kiemelked6 és melyek a fejleszthetd teriiletei? Dokumentumellendrzés | OTM
— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolodoan
szllettek a fenti eredmények?
— Milyen iranyu valtozas / tendencia lathat6 az onértékelési eredményekben a
korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?
Dokumentumelemzés
A lebonyolitas | Ellenérzési modszerek, Sziikséges
iitemezése eszk6zok emberi
eréforrasok
Vezet6i palyazat/program: folyamatos az dokumentumellendrzés | OTM, bevont
onértékelés pedagdgus
inditasat kovetd
15. naptol
Pedagoégiai program: folyamatos az dokumentumellenérzés | OTM, bevont
onértékelés pedagdgus
inditasat kovetd
15. naptol
Egymast koveto 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok: folyamatos az dokumentumellendrzés | OTM, bevont
onértékelés pedagogus
inditasat kovetd
15. naptol
SZMSZ folyamatos az dokumentumellenérzés | OTM, bevont
onértékelés pedagdgus
inditasat kovetd
15. naptol
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Kérdoives felmérés iitemezése

A lebonyolitas Ellen6rzési Sziikséges
utemezése modszerek, eszkozok emberi
er6forrasok
Vezetoi onértékelé kérdoiv (online) az onértékelés online kérd6iv intézményvezeto,
inditast kdvetd 9 OT™M
napon beliil
Neveldtestiileti kérdéiv a vezeté onértékelésének keretében az onértékelés online kérd6iv pedagogusok,
inditast kdvetd 9 OT™M
napon beliil
Sziiléi kérdoiv a vezeto onértékelésének keretében az Onértékelés online kérdéiv, papir- | OTM, sziilék

inditast koveto 9
napon beliil

alapu (ha sziikséges)

Intézményvezetd onértékelése:

- A vezetd (sziikség esetén az adatgyljtésben részt vevo kollégak segitségével) minden elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras
teljesiilését, megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat, és kompetencianként meghatarozza a fejleszthetd

¢és a kiemelked? teriileteket (amennyiben van ilyen).

Hataridé: folyamatos a jegyzOkonyvek feltoltést kovetden

- Az Onfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntartd megjegyzéseket fiizhet az értékelés eredményéhez, amit a vezeto juttat el részére.

Hataridé: folyamatos az értékelés eredményének megkiildését kvetden

A vezet az Oonértékelésre épiilo egyeni onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyiitt feltolt az informatikai rendszerbe. Az onfejlesztési tervet a
vezetd eljuttatja a fenntarto részére, aki a megvalosithatosag eldsegitésére megjegyzéseket flizhet a tervhez.

Hataridé: folyamatos az 6nértékelés inditasat kovetd 75. napig
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES

Célja: az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdajanak a fejlesztése annak feltarasaval, hogy az
intézmény sajat pedagodgiai programjaban megfogalmazottakat hogyan valositotta meg. Képet adnak a
pedagogiai programban kitlizott célok megvalosulasanak eredményességérol, ugy hogy kdzben szdmba
veszik az intézmény adottsagait, a neveldtestiilet, mint szakmai kdzosség egyiittmiikodésének formait,
a nevel6-oktatd munka tervezésének, szervezésének, ellendrzésének, értékelésének és az eredmények

visszacsatolasanak folyamatat.

Az intézményi Onértékelés gyakorisaga: az intézmény atfogé onértékelése az 5 éves ciklusban
egyszer torténik meg, a programban kijeldlt teriileteket viszont évente sziikséges vizsgalni.

Vizsgalando teriiletek:
1. Pedagdgiai folyamatok
2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés
3. Eredmények
4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagodgiai munka feltételei

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokban megfogalmazott elvaradsoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az 1-2. és 4-6. teriileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény miikodésének jelenlegi allapotat
méri fel az intézmény, a 3. és 7. teriileteken pedig az elért eredményeit veszi szdmba.

Elvart eredmények: a nevel6-oktaté munka céljainak tudatositasa, és a célok hatékony és
eredményes megvalositasanak eldsegitése, a folyamatos fejlodés, meghjulas igényének és modjanak
kialakitasa, az intézmény 6nazonossaganak kiteljesitése a pedagogiai program hatékony
megvalodsitasa altal.

1. Az intézmény onértékelésének folyamata

A folyamat az éves onértékelési terv szerint torténik, tamogatast az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett
informatikai rendszer nyt;t

A folyamat lépései:

1. Az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korének meghatarozasa, egyeztetés az intézmény
vezetdjével.

Felel6s: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport, intézményvezetd
Hataridé: oktober

2. A meghatarozott partnerek tajékoztatdsa.
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Felelos: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport, intézményvezetd
Hataridé: oktober

3. Az eloz6 tanfeliigyeleti ellendrzés és onértékelés eredményeinek, a hozzajuk kapcsolddod
intézkedési terveknek, a vezet6i és a korabbi pedagogus oOnértékelési eredményeinek és az
intézmény alaptevékenységét meghatarozé dokumentumoknak valamint a kérddives felmérések
eredményeinek a vizsgalata, majd a dokumentumelemzés eredményének a rogzitése,
dokumentumonként, az elére adott szempontok mentén az informatikai rendszerben rogzitik.

Felel6s: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport, intézményvezetd
Hataridé: folyamatos az 6nértékelés inditast kovetd 15. naptol

4. Interjuterveket készitése, az interjuk lefolytatasa, az interjukérdések és a valaszok kivonatanak
rogzitése az informatikai feliileten.

Felel6s: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport
Hataridé: folyamatos az onértékelés inditast kovetd 15. naptol

5. Minden elvaras esetében az informatikai rendszerben az elvaras teljesiilésének az értékelése,
megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat.

Felel6s: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport, intézményvezetd
Hataridé: folyamatos az 6nértékelés inditast kdvetd 15. naptol

6. Ertékelési teriiletenként a fejlesztheté és a kiemelked§ teriileteket meghatarozasa. Az értékelés az
informatikai rendszerben torténik.

Felel6s: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport, intézményvezetd
Hatariddé: folyamatos az onértékelés inditast kovetd 15. naptol

7. A vezetd a nevelGtestiilet bevonasaval az onértékelés eredményére épiild intézkedési tervet készit.

Felelds: intézményvezetd
Hataridé: folyamatos az 6nértékelés inditasat kovetd 75. napig

8. Az onértékelés eredményének feltoltése az informatikai rendszerbe. Az intézkedési terv
megvalositasanak tamogatasa érdekében a fenntarté megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezeto
juttat el részére.

Felel6s: intézményvezetd
Hataridé: folyamatos az onértékelés inditasat kdvetd 75. napig

9. Intézményi éves onértékelési terv elkészitése

Felelés: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport
Hataridé: augusztus 30.

10. Otéves onértékelési program elkészitése

Felelés: Onértékelést Tamogatdo Munkacsoport
Hataridé: az 5. évet koveto augusztus 30.
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2. Az intézményi onértékelés modszerei, eszkozei

2.1 Dokumentumelemzés
A teljes onértékelési folyamatban az 6t éves ciklus alatt folyamatos adatgylijtésrél van szo.

Részei: adatgyiijtés és intézményi onértékelés.

- Folyamatosan torténik:

A pedagogusok onértékelése, amelynek eredményét az intézmény onértékelésében figyelembe kell
venni.

- Evente kell vizsgalni:
A vastagon szedett elvarasokat is.

- Egyéb idopontban kell vizsgalni:
° A nevel6testiilet és a sziilok korében végzett kérddives felmérések a vezetdi ciklus
masodik és negyedik évében az 6t éves ciklus kozben folynak.
° Az adatgyijtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6t éves ciklus soran
egyszer kell lebonyolitani.

Az értékelésért felelos:

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozd intézményi elvarasok teljesiilésének vizsgalatit az
intézményvezetd végzi (sziikség esetén bevonva az adatgy(ijtésben részt vevo kollégakat), és értékelési
teriiletenként meghatarozza a kiemelked és a fejleszthetd teriileteket.

A dokumentumok elemz6 attekintésében, az intézményi elvarasok megfogalmazasaban a kovetkezok
segitik az 6nértékelési csoportot:

2.1.1 Pedagdgiai program:

— Mi az iskola pedagogiai hitvallasa, van-e olyan pedagogiai elv, amelyet kiemelten képvisel?
Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az iskola specialitasa?

— Hogyan kapcsolddnak az intézmény altal megfogalmazott célok a tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasokhoz, és a jogszabalyi elvardsokhoz?

— A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagogiai tudatossaggal,
stratégiat alkotva tervezte meg?

— A programban meghatarozott, az iskoldban folyd neveld-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei,
céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak-e, rendelhet6-e hozzajuk tevékenység, megfelelnek-e
az intézmény lehetéségeinek, redlisak-e?

— A meghatarozott célok megvalositasahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-e?

Adatgyiijtés idépontja: folyamatos az dnértékelés inditasat kovetd 15. naptol.
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport, bevont pedagogus

2.1.2 SZMSZ:

— A szervezet felépitése és miikodésének jellemz6i milyen modon kapcsolddnak az intézmény
pedagdgiai programjaban megfogalmazottakhoz?

— Az egyes intézményi kdzdsségek és a szakmai kozosségek milyen stllyal jelennek meg a szervezet
¢letében?
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Mennyire egyértelmiieck az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorok?

Milyen, az informacidatadassal, belso és kiilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat rogzit az
SZMSZ?

Milyen panaszkezelésre vonatkozo szabalyokat rogzit az intézményi dokumentumokban?

Adatgyiijtés idopontja: folyamatos az dnértékelés inditasat kdvetd 15. naptol

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport, bevont pedagogus

2.1.3 Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamolok (a munkakozosségek
munkaterveivel és beszamoloival egyiitt):

Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzosségek éves terveinek egymasra
épiilése?

Az el6z6 évi értékelésre épitve milyen fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok fogalmazédnak meg a munkatervben, mint
kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb feladatok?

Egyértelmilien megjelenik-e az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzdje?
Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa realis-e?

A beszamoloban megjelent-e a munkatervre vald reflexio?

Adatgyiijtés idépontja: folyamatos az dnértekelés inditasat kovetd 15. naptol
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport, bevont pedagdgus

2.1.4.Tovabbképzési program — beiskolazasi terv:

Hogyan jelennek meg a pedagogiai programban meghatarozott elvek, célok, az intézmény
fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?

A pedago6gusok szakmai megujitd képzéseken valo részvételét az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételének megfelelden biztositja-e a tovabbképzések tervezése?

Adatgyiijtés idépontja: folyamatos az dnértékelés inditasat kdvetd 15. naptol
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport, bevont pedagdgus

2.1.5 Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye ot
tanévre visszamendleg):

Orszagos kompetenciamérés:

Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé iskolak
atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Kimutathato-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben?

Hogyan viszonyul az iskolaban az alapszintet el nem érdk aranya az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonl¢ iskoldk atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Kimutathatd-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben (kompetenciatipusonként és mért
¢évfolyamonként)?

Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire elkotelezett az iskola
tanuléi  szociokulturalis hatterének megismerésében (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként)?

Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként)?
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— Megallapithato-e az iskola szociokulturalis hatranykompenzal6 hatasa (kompetenciatipusonként és
mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

— Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként)?

— Megallapithato-e az iskola fejlesztd hatasa (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és
ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

— Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként)?

— Az azonos évfolyamon 1év6 egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltér6?

— Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként)?

— Milyen az iskolaban a t6bbiektdl kifejezetten leszakadd tanuldk aranya?

—Milyen az iskolaban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd tanulok aranya?

Adatgyiijtés idépontja: folyamatos az dnértekelés inditasat kovetd 15. naptdl
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport, bevont pedagogus

2.1.6. A pedagdgus onértékelés eredményeinek dsszegzése:

Az intézmény Onértékelésének idejére az intézmény pedagdgusai részt vettek mar onértékelésen, igy a
rendelkezésre allo értékeléseket az oOnértékeld kollégak elemzé modon attekintik, kiilondsen az
alabbiakat figyelembe véve:

- Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?

- Van-e olyan fejlesztésre megjeldlt teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt
pedagdgus esetében azonos?

- Van-e olyan erdsség, kiemelkedd teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt
pedagdgus esetében azonos?

- A pedagogusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb Osszefliggés, megfigyelhetd(k)-
e:

o az azonos szakmai munkakdzosségben tanitdé pedagogusok kiemelkedo és fejleszthetd
teriileteinek azonossaga,

o az also és felso tagozaton tanitd pedagdgusok eredményei kozotti eltérések,
o a modszertani felkésziiltség erdsségeinek, fejleszthetd teriileteinek azonossaga?

- Van-e jelent6s eltérés egyes pedagogusok tanfeliigyeleti €s onértékelése kozott?

Adatgyiijtés idopontja: folyamatos az dnértékelés inditasat kdvetd 15. naptol
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport, bevont pedagogus

2.1.7 Az el6z6 intézményellenorzés (tanfeliigyelet) intézkedési terve(i) és az intézményi
onértékelés értékelo lapjai, valamint a kapcsolodo intézkedési tervek:

—  Melyek a kiemelked6 és melyek a fejlesztheto teriiletek?
— Az egyes terlileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolododan sziilettek a fenti

eredmények?

— Milyen irdnyu valtozas lathato az onértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti
eredményekhez képest az egyes teriileteken?

— Milyen az intézkedési tervek €s az értékelési eredmények kozotti kapcsolat?

— Az intézkedési terv végrehajtasa soran annak korrekcidja az eredmények ismeretében megtortént-
e?

Adatgyiijtés idépontja: folyamatos az onértékelés inditdsat kovetd 15. naptol
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Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport, bevont pedagogus

2.2 A pedagégiai munka infrastruktiurajanak megismerése

Az intézményben folyd nevel§-oktaté munka dnértékelése sordn az iskola adottsdgainak szambavétele
az alabbi szempontok mentén torténik:

— Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valdé megfelelés hogyan érhetd tetten fizikalis forméaban?
(Példaul kornyezettudatos nevelés.)

— Milyen a tanulok tanulasi kornyezete?

— Ha van kdz0sségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

— Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolas megvalositasara

— Hogyan felel meg az intézmény targyi kdrnyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

Adatgyiijtés idopontja: folyamatos az 6nértékelés inditasat kovetd 15. naptol
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport, bevont pedagdgus

2.3 Elégedettségmérés

Az intézmény az intézmény Onértékelése soran a vezetd onértékelésekor a sziilok és pedagodgusok
korében hasznalt kérdoiv segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét.

Adatgyiijtés idépontja: az 6nertékelés inditasat kdvetd 9. napig
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport

2.4 Interju

2.4.1 A vezetovel készitett interju javasolt kérdései

—  Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzot!

— Milyen rendszere van az intézményben foly6 nevel6-oktatd munkat meghatarozd dokumentumok
elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghatarozé dokumentumok.)

— Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemz6i? (ide betenni a piros szoveget)
iranyitas valtozasait?

— Hogyan torténik az aktualisan megjelend 1) feladatok ellatdsa az intézményben? (Példéaul
mindennapos testnevelés stb.)

— Hogyan mikddik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

— Azintézményi 0nértékelési rendszer miikddtetése milyen timogatast jelent a vezetés, a pedagdgusok
szamara?

— Hogyan torténik meg az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatolasa?

— Hogyan hasznaljak fel a tanuloi ellendrzési, mérési, értékelési eredményeket?

— Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracidé az intézményben folyd
munkat?

— Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?Milyen az intézmény, a pedagdgusok
viszonya az uj modszerekhez, tanuldsszervezési eljarasokhoz?

—  Melyek a pedagdgus tovabbképzési program és éves terv Osszeallitasanak szakmai szempontjai?

—  Milyen mddszerei, formai valosulnak meg az intézményen beliili informacidatadasnak?

— Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyéapolé/hagyomanyteremté munkéjat?

— A nevel6-oktaté munka szempontjabol milyen, melyik partnerekkel valo egylittmiikddést tartja a
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?
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Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?

Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkdjaban vagy a helyi kozéletben vald
személyes/munkakdzosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd szakmai
és kozéleti tevékenységét?

Mennyire kezdeményezok a pedagogusok a fejlesztések terén?

Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen beliili tudasmegosztasnak?

Adatgyiijtés idopontja: folyamatos az onértékelés inditasat kovetd 15. naptol
Adatgyitijtést végzi: Onértékelést Tdmogatd Munkacsoport

2.4.2 A pedagigusok képviseldivel készitett interju

Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

. osztalyonként minimum két sziilo;
. a pedagogusok esetében kiilonb6z6 évfolyamokon tanitd, nem azonos
munkakdzosségbe tartozod pedagdgusok.

Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviseldivel készitett interji javasolt kérdései

© O O 0 0t O © ©0 0T O
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Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagogiai gyakorlatban?

Az értekezletek 6sszehivasa milyen célok mentén, s milyen rendszerességgel torténik?

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzo6t emelné ki?

Hogyan, milyen modszerekkel torténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek
megismerése?

Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (SNI, BTM, tehetségfejlesztés)
Hogyan torténik a tanulok szocialis helyzetének megismerése?

Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyanak enyhitése? (HH, HHH)

Milyen modon torténik a tanulds tAmogatasa?

Milyen kozosségépito tevékenységeket végeznek?

Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulok?
Az intézményben mi trténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak
azokat?

A nevelotestiilet szakmai egyiittmikddésének milyen lehetdségei vannak az intézményben?
Hogyan torténik az intézményben a bels6 tudasmegosztas?

A szakmai kozosségek és a neveldtestiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen
dontések elokészitésében veszi figyelembe a vezetés?

Hogyan viszonyulnak a pedagbogusok az uj modszerek bevezetéséhez, az 01 tanulasszervezési
eljarasok mikddtetéséhez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, €s mit kezdenek az értékelés
eredményével?

Milyen a pedagogusok viszonya az innovaciohoz? Vannak-e a pedagdgusok altal elinditott
fejlesztések?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfeleld modon figyelembe veszik-e a telepiilési
kornyezet, a koznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

Milyen a vezetdi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a
munkajarol?

Az intézményben folyo neveld-oktatd munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a
fejlesztést?

Milyen lehet6ségei vannak a pedagogusoknak a szakmai fejlédésre (képzések, projektnapok, ,,jo
gyakorlat” kiprobalasa stb.)?
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o Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracio az intézményben folyo

munkat?

Adatgyiijtés idépontja: folyamatos az dnértékeles inditasat kovetd 15. naptol
Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogatd Munkacsoport

2.4.3 Az intézményi 6nértékelés soran a sziilok képviselbivel készitett interju javasolt kérdései

—  Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

— Az iskola megfelel-e az elozetes elvarasainak?

—  On szerint az intézményben mekkora hangstlyt kap a nevelés?

— Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

— Milyen felzarkoztato, fejleszto foglalkozasok mitkodnek az intézményben?

— Az intézményben miikodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

— Milyen tandran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

— Az intézmény bevonja-¢ a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba?
— Haigen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar stb.)?

— Ajanlana-e az intézményt masok szamara?

— Milyen pélyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget az iskola

részérodl?

Adatgyiijtés idopontja: folyamatos az 6nértékelés inditasat kovetd 15. naptol

Adatgyiijtést végzi: Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

Az interjuk lebonyolitisanak a menete:
Csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfigyeld vagy egyéb mas személy nem.

3. Az intézményi onértékelés teriiletei

Kulcsjellemzok:

Pedagdgiai folyamatok

Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vildgos, a tanuldsi-
tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellenérzése és értékelése soran a
tanuloi alapkészségek €s kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel,
amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informaciokat szerez be, és
bevonja az intézmény kiilsé és belsd partnereit.

A tervek megvaldsitasa nyomon kovethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvaldsitasat szolgalja.

Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott
és tervezett legyen.

Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak
eredményessége ¢és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, €s az az intézményi
fejlesztések egyik alapjat képezi.
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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitia az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

1.1.3. A tervek elkeszitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkeszitése a feladatra idoben megtortenik.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedeési terv és a stratégiai és operativ tervezeés
dokumentumainak ésszehangolasa megtorténik.

1.1.6. Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés €s az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmeény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival dsszhangban
kesziilnek.

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovetheto.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési
terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10. Az intézmény €ves terveinek (€ves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakodzosségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositdsa a pedagdgusok, a
munkakozosség és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatdasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

1.3.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett, egymdsra
épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljesiilését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikddését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14. A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

1.4.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, €s tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16. A pedagogus, tervezé munkdaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvardsokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztesi céljait.

1.5.17. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19. Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmenyben belso ellendrzést végeznek.
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1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

1.6.23. Az ellencrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése sordn is.
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1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelesi rendszer jelenti.

1.7.25. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitia, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikddése a gyakorlatban?
1.8.26. Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képesséegeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

1.8.27. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és
a sziilokkel.

1.8.29. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30. A tanulo eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogusértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik
az ellendrzések soran feltart informdciok felhaszndalasa.

1.9.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsigok
levonasa, fejlesztések meghatarozdsa, és az intézmény - sziikség esetén - a meérési-értékelési eredmeények
fliggvenyében korrekciot végez.

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informdaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulok ellatasara.

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segité belso (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és

szakmai tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézmeénynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1. A beszamolokban és az intézményi énértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos tekintettel
az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkdra, az egyéni fejlesztésre).

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4. A pedagiégusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésere, és ez iranyu modszertani tuddsukat megosztjak egymdssal.

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztesi korrekciokat
hajtanak végre.

2.2.6. A fejlesztés megvalosulisa nyomon kévetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gvakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igénylo tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelelo
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktato munkajukban.

2.3.8. Az intézmeény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo szocidlis
helyzetérol.

2.3.9. Az intézmény, tAmogaté rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo csoportbontast szervez 1-2. és
3-4. osztalyokban kozismereti tantargyakbol, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogatd halézattal, stb.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulést?
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2.4.10. Az onallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztisa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

2.4.11. Az alulteljesité, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12. A pedagogusok az onallo tanulashoz szakszerii utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kévetheto.

2.5.14. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

2.6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kézésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositiak meg a rdjuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17. A beszamolokbol kovetheték az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
dpolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informdciocserét és egyiittmiikodést.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.7.19. Kozosségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20. Kozésségi programokat szervez a diakénkormanyzat.

2.7.21. A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

2.7.22. Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.23. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevondddssal és a diakok onszervezodésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmeény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredmeényessége.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév

végi eredmeények — tantdargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint,

tankeriileti  szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,

lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettsegmérés

eredményei (sziil6, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok, stb.
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatisa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informdciok belso
nyilvanossagarol.

3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

3.3.11. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértekelés
eljardasaban.

45



3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.13. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben osztalyfonoki munkakdzosség mikodik.

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdak meg.

4.1.3. Az osztalyfonoki munkakozosség vezetdjének hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja a munkakdzdsséget, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkajara.

4.1.6. Az osztalyfonoki munkakozosség bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében az osztalyfonoki munkakozosség tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttra.

4.2.10. A belsé tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakdzosség komoly feladatot vallal.
4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
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4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlas és a kommunikdcio.
4.3.13. Az intézmény él az informdcioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

4.3.14. Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

4.3.15. Az értekezletek dsszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a temaban érdekeltek.
4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.1.2. A kiilso partnerek kére ismert az intezmény munkavallaloi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel valo
egyeztetes.

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségenek
megismereése.

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kovetheto az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajekoztatdsi kotelezettségeinek.
5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

5.3.9. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.
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6. A pedagogiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
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6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény arra torekszik, hogy a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok igényeinek megfeleld
targyi eszk6zok rendelkezésre alljanak.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmeény az IKT-eszkoézeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato munkajaban, az eszkézok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktato
munka humanerdforras-sziikségletérol.

6.4.7. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamdra.

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9. Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok végzettsége, képzettsége megfeleljen a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultiura
fejlesztésében.

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kézosségének munkdjara, egyiittmiikodeésére a magas szintii belsé
igényesseg, hatékonysag jellemzo.

6.5.15. Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztiak a jo tanuldasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamadra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikédésében, és a neveld-oktatéo munka részét
képezik.

6.6.17. Az intézmeényben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és dapoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatdarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
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6.7.20. A felelosség és hataskorék megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?
6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevondsa —
képessegiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.
6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23. Az intézmeény munkatadrsai képességiik, szakertelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.
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6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet
és az intézményvezetés.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intezmeény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizaléasa,
megvalositasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben rogzitésre is keriil.

7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovibbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldosulast jelzé
eredménymutatok.

7.2.7. A képzési és fejlesztesi tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

7.2.8. A tanitasi modszerek, a neveld-oktato munkat tamogato papir alapu és digitdlis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritisokkal dsszhangban
torténik.
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1. A DOKUMENTUMOK TAROLASA

Az onértékelés, szaktanicsadds, tanfeliigyeleti és szakértdi ellendrzés dokumentumait a személyi
anyag részeként elektronikusan és papir alapon taroljuk

. az OH tamogato felitletén
. a személyi anyagban.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk, és az intézményvezetdi irodaban taroljuk.
Az Osszegzo értekelést, az eéves onértékelesi Lervel és az otéves onertekelési programol

. az intézményvezetdi irodaban taroljuk,

. a honlapunkon megjelenitjiik.

IV.  NYILVANOSSAG, HOZZAFERHETOSEG

Az bsszegz éntékelés egyéni hozzajiruld nyilatkozatok alapjdn részben vagy egészben nyilvinossagra
hozhato.

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot
kezeld munkatdrs szamara hozzatérheto kell, hogy legyen.

Biztositani kell a hozzéaférést kérés esetén az aldbbi kiilsé személyck szamara: szaktanacsado,
tanfeliigyeld, szakérté, munkaltato, fenntarto. :

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast mytdjthat az énckelésben részt vevd felek részére az
eredményrdl (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

V. ZARO RENDELKEZESEK

Az Intézményi Onértékelési Programol jogszabdlyi hattér viltozasakor, de minimum 2 évente
feliilvizsgélni, indokolt esetben modositani kell.

Az dnértékelési program modositdsa a fenntartd, az intézményvezetd, az Onértékelést Tamogato
Munkacsoport, valamint a neveldtestiilet 20 %-anak javaslatara keriilhet sor.

Az Intézményi Onértékelési Programot az intézmény vezetdjének elbterjesztése alapjan a
nevelGtestiilet véleményezte és clfogadta.

Gamas, 2020. szeptember 1.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: Pedagégus onértékelése

1. kompetencia: Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzé, 3 = jellemzé

Elvaras teljesiilésének

értékelése

1.1. | Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és modszertani tudast tiikroz.

1.2. | Ismeri az intézményében folyo pedagogiai munka tartalmi meghatarozasara és szervezésére vonatkozoan
alkalmazott, a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabdalyozo dokumentumokat
és az intezmenye pedagogiai programjanak a sajat szakteriiletére vonatkozo fobb tartalmait.

1.3. | Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya sajatossdagaihoz és a tanulocsoport
sajatossagaihoz igazodo megismerési folyamatokat, nevelési tanitasi modszereket, eszkézoket.

1.4. | Ismeri és tudatosan felhaszndlja szakteriilete, tantargya kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel,
tantargyakkal.

1.5. | Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabol fontos informacioforrasokat, azok pedagogiai
felhasznadlasanak lehetdségeit, megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.

1.6. | Fogalomhasznalata szakszeri, az adott pedagogiai helyzethez igazodo.

IR ECmretentin Atlagpontszam (0-3 pont)

2. kompetencia: Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitasukhoz sziikséges onreflexiok

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzé, 3 = jellemzé

Elvaras teljesiilésének

értékelése

2.1. | Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagogiai céloknak megfeleld stratégiakat, folyamatot,

munkaformat, modszereket, eszkézoket.
2.2. | Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek, tanulok tevékenységeinek fejlesztése.
2.3. | Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok motivalasa motivaciojuk fejlesztése.
2.4. | Tervezo tevékenysége soran a tanuldsi folyamatba illeszti a foglalkozdson, a tanoran kiviili ismeret- és

tapasztalatszerzési lehetoségeket.
2.5. | Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt oktatott csoportok értékelésének modszereit, eszkozeit.
2.6. | Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és

intézményi belsé elvdardsokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljat.
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2.7.

Tervezo tevékenységében épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.

2.8. | A gyermekek, tanulok optimalis fejlédését eldsegito, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz igazodo,
differencidlt tanitasi-tanuldsi folyamatot tervez.
5 e Atlagpontszam (0—3 pont)
N. é. = nem értelmezhet6, 0 = nem
. L, i jellemzo, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
3. kompetencia: A tanulids tAmogatisa tobbnyire jellemzé, 3 = jellemzé
Elvaras teljesiilésének
értékelése
3.1. | Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktuadlis fizikai, érzelmi allapotat.
3.2. | A gvermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a tanulasi folyamat szerves részeinek tekinti, és a megértést
segité modon reagdl rajuk.
3.3. | Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok érdeklodését.
3.4. | Feltarja és szakszeriien kezeli a tanulasi folyamat soran tapasztalt megertési nehézségeket.
3.5. | Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanuldsi képességeit.
3.6. | A tanulds tamogatasa soran épit a gyermekek, tanulok egyéni céljaira és sziikségleteire a gyermek és
tanulocsoport sajatossagaira.
3.7. | Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetet teremt.
3.8. | Osztonzi a gyermekeket, a tanulokat a hagyomanyos és az infokommunikdcios eszkozok célszeri, kritikus
etikus hasznalatdra a tanuldsi folyamatban.
3.9. | Az onadllo tanuldashoz szakszerii utmutatast és megfeleld tanulasi eszkézoket biztosit.
3.10. | Tamogatja a gyermekek, a tanulok onallo gondolkodasat, elismeri, és a tanitas-tanulasi folyamat részévé

teszi kezdeményezéseiket és Otleteiket.

3. kompetencia Atlagpontszam (0—3 pont)

4. kompetencia: A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetii,
sajatos nevelési igényu vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tanulé tobbi
gyermekkel, tanuléval egyiitt torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani

felkésziiltség

N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének
értékelése

4.1.

A nevelési-oktatasi folyamatban a gyermekek, a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és testi sajatossagaira
egyarant kiemelt figyelmet fordit.
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4.2. | Tudatos értékvdlasztdsra és sajat értékrendjiik kialakitasara észtonzi a gyermekeket, tanulokat.

4.3. | Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok sokoldalu megismerését szolgalo pedagogiai-pszichologiai
modszereket.

4.4. | Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek segitik a gyermekek, a tanulok komplex
személyiségfejlodését.

4.5. | Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyisegét, tudatosan keresi a benniik rejlo értékeket, a
gyermekekhez, a tanulokhoz felelosen és elfogadoan viszonyul.

4.6. | Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az érintett korosztalyra a tantervi, tartalmi szabalyozokban
meghatarozott egyetemes emberi és nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli oket.

4.7. | Az egyiittnevelés keretei kézott is modot talal a gyermekek, a tanulok esetében az egyéni fejlédés
lehetoségeinek megteremtésére.

4.8. | Felismeri a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodeési — az esetlegesen jelentkezd — tanulasi nehézségeit,
és képes szamukra hatékony segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén mas szakembertdl segitséget kérni.

4.9. | Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

A o Atlagpontszam (0-3 pont)

5. kompetencia: A tanuloi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a

kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének

értékelése

5.1. | A pedagogus az dltala vezetett, fejlesztett gyermek- és tanulocsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni és csoportos sziikségleteire, sajatossdagaira
alapozza.

5.2. | Osztonzi a gyermekek, a tanuldk kozotti véleménycserét, fejleszti kommunikacios képességiiket, fejleszti a
tanulokban az érvelési kulturat.

5.3. | Pedagogiai feladatai sordn figyelembe veszi és értékkeént kozvetiti a gyermekek, a tanulok és
tanulokozosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi hattérbol adodo sajatossagait.

5.4. | A gvermekeket, tanulokat egymas elfogadasdra, tiszteletére, kélcsonos tamogatasara, eloitélet mentessegre
neveli.

5.5. | Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, tanulok életkorabol kovetkezo fejlodes-lélektani
Jjellemzdik ismerete tiikrézodik.

5.6. | Megteremti az daltala iranyitott nevelési, oktatasi folyamat soran az egyiittmiikodési képességek fejlodéséhez
sziikséges feltételeket.

5.7. | Szakszeriien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok megeldzésének és kezelésének modszereit.
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5.8.

A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatdsa soran a kozosség iranti szevepvallalast erdsité helyzeteket
teremt.

5. kompetencia Atlagpontszam (0—3 pont)

6. kompetencia: A pedagoégiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemzo, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
tobbnyire jellemzd, 3 = jellemz6

Elvaras teljesiilésének

értékelése

6.1. | A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni pedagogiai-pszichologiai sziikségleteihez is igazodva
eredményesen és adaptiv modon alkalmazza.

6.2. | Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan
alkalmazza a diagnosztikus, a fejleszté és 6sszegzo értékelési formdakat.

6.3. | Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellendrzési, értékelési modszereket haszndl.

6.4. | Pedagogiai céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési eszkozoket valaszt vagy készit.

6.5. | A gvermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad.

6.6. | Az intézményi pedagogiai programmal ésszhangban alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altala megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a sziilokkel.

6.7. | A gvermeki, a tanuloi tevékenység rendszeres ellenérzésének eredményeit szakszeriien elemzi, értékelésiiket
rendszeresen felhasznalja fejlesztesi céljainak, feladatainak kijelolésében.

6.8. | Az értékelési modszerek alkalmazasa soran figyelembe veszi azok varhato hatdsat a gyermekek, a tanulok
személyiségének fejlédésére.

6.9. | A gyermekek, a tanulok szamara adott visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak.

6.10. | Elosegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési képességének kialakulasat, fejlodését.

G LomrEeen Atlagpontszam (0-3 pont)

7. kompetencia: Kommunikacié és szakmai egyiittmiikdodés, problémamegoldas

N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének
értékelése
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7.1. | Tevékenysége soran az intézményi pedagogiai programhoz igazodoan és a pedagogiai céljainak
megfeleloen érthetden és hitelesen kommunikdal.
7.2. | A gvermekek, a tanulok nevelése-oktatdsa érdekében kezdeményezoen egyiittmiikodik a pedagogustarsaival,
a pedagogiai munkdt segité szakemberekkel és a sziilékkel.
7.3. | A gvermekekkel, a tanulokkal torténd egyiittmiikodes elveit és formdit az alkalmazott pedagogiai program
és az intezményi dokumentumok keretei kozott a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodeéset figyelembe
véve alakitja ki és valositia meg.
7.4. | Igényli a pedagogiai munkajaval kapcsolatos rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.
7.5. | Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes masokat meggyozni, és 0 maga is
meggyozheto.
% o Atlagpontszam (0-3 pont)
N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemzo, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért tobbnyire jellemzd, 3 = jellemzé
Elvaras teljesiilésének
értékelése
8.1. | Tisztdban van személyiségének sajdatossagaival, és alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.
8.2. | Pedagogiai munkajat reflektivitds jellemzi.
8.3. | A pedagogiai feladatok megoldasaban egyiittmitkédik pedagogustarsaival, munkakézosségével, a neveld -
oktato munkat segité munkatarsaival, a gyermek, tanulo fejlodését tamogato mas szakemberekkel.
8.4. | Fontos szamdara tudasanak folyamatos megujitasa, a megszerzett tuddsat a pedagogiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.
8.5. | Részt vesz szakmai kooperdciokban, problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd szerepet vallal.

8. kompetencia Atlagpontszam (0-3 pont)
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2. melléklet

Ora- és foglalkozds megfigyelési naplé

A pedagdgus neve:

A ltogatds helye:

MEVEIESEZE EIHLEL: .....vvvvvvcrs v

L RN

Az dra vagy a foglalkozas tmaja: ........cocovvvvvcvsoiirrecssssninnc s

Az osztaly, a csoport:

A ldtogato szakértd neve: ..

DATUINL Lo ettt ettt ete et e et e ete e earaeeaaeeas

Idé Az ora vagy a foglalkozas menete Megjegyzések

bl ol

Pedagéguskompetenciik:

Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

A tanulas timogatasa

A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

Kommunikacid és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas

Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Az ember1 eroforrasok minisztere altal Z0T3. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztato anyag negyedik,
javitott valtozata
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Ora- és foglalkozaslatogatdsi jegyzékonyv

Iktatoszam:

Az o0ra vagy a foglalkozas latogatasianak adatai

Az intézmény neve:

Az intézmény cime:

Az osztaly, a csoport:

A megfigyelés helye:

A latogatas idopontja:

Miveltségi teriilet:

Tantargy:

| Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:

A latogatas résztvevoi

Résztvevok Név Alairas
Pedagogus:
Intézményvezetd:
Tovabbi résztvevo:
Tovabbi résztvevé:
Hozzaszolas

A bizottsag tagjainak (a szakos szakértonek, az intézményi delegaltnak és amennyiben részt vesz, az elndknek), illetve a pedagdgusnak
az ora/foglalkozaslatogatashoz kapcsolodd megjegyzései.

Gyakornok mindsitése esetén a mentor véleménye.

Intézményvezetd mindsitése esetén az Oktatasi Hivatal és a fenntartd delegaltjanak véleménye.

A jegyzokonyv kitoltése és feltoltése az informatikai tdmogatd rendszerbe kotelezo
Az emberi er6forrasok minisztere altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag negyedik,

javitott valtozata
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Mellékletek listaja

A pedagogus altal az 6ra-/foglalkozaslatogatashoz benyujtott tematikus tervet és 6ra-/foglalkozastervet jelen jegyz6konyv mellékleteként
csatolni kell.

A jegyz6konyvet dsszeallitotta:

alairas
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3. szamu melléklet: A pedagégus onértékel6 kérdéive (online)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On munkajarél valos képet kaphassunk.

N

28.

29.
30.

31.
32.

33

Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményeket.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara vonatkozd legujabb
eredményekrol.

Az oktato-neveld munkahoz kapcsolddd dokumentacidja alapos, naprakész, az eldirasoknak
megfeleld.

Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi a tanulok eldzetes tudasat, életkori sajatossagait, a
kornyezet lehetdségeit.

Hatérozott, szuggesztiv az 6rakon.

Pedagogiai munkajaban hasznalja a tantargyi koncentracio kinalta lehetdségeket.

Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 modszereket alkalmaz.

Pedagogiai munkajaban kihasznalja a kiilonb6z6 IKT alapti oktatasi programok nyujtotta
lehetoségeket.

Tervezémunkaja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kdvetelményekhez.

. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

. Ellenorzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eldirt kovetelményeknek megfeleld.

. A hazi feladatokat, tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi.

. A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetségeket biztosit.

. A lemarad6 tanulokat korrepetalja.

. Tervezdmunkajaban fontos szempont a tanuloi tevékenységre €piil6 tanulés.

. Tervezémunkaja kiterjed az értékelés tervezésre is.

. Pedagodgiai munkéajaban épit a tanuloi valaszok, hibak rendszeres visszacsatolasara.

. Pedagogiai munkajara jellemz0 a példamutatés, a didkok szamara kovetheto értékrend atadasa.
. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.

. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlédésére is kiterjed.

. Hasznalja az internet nytjtotta lehetéségeket a tanulas tamogatasaban.

. J6 a kapcsolata a didkokkal.

. Jo a kapcsolata a sziilokkel.

. Jo a kapcsolata a kollégakkal.

. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

. A diakok onértékelését a sikeres tanuléasi folyamat részének tekinti.

. Ertékelésében és a kovetelmények felallitisdban a tanterv nyujtotta lehetségeken beliil

figyelembe veszi az egyének és a tanuldcsoportok sajatossagait.

Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni €s csoportos fejlesztés céljainak, modszereinek
kijelolésébe.

Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig eldre kozli a tanuldkkal és a sziilokkel.
Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitasokban a neveld-
oktaté munkdjan tul is.

Munkaja soran érthetden €s a pedagogiai céljainak megfelelden kommunikal.

Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitdkban.

. Nyitott a pedagoégiai munkdjaban vele egylittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja azokat

szakmai fejlodése érdekében.
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34.
35.
36.
37.
38.

. A tanuloi hibakat a tanulési folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagogiai

39

40.

41

Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.
Pedagogiai munkéjat folyamatosan elemzi, értékeli.

A szakteriiletére vonatkozé legujabb eredményeket beépiti pedagodgiai gyakorlataba.

Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

Az 6nall6 tanulashoz biztositja a megfeleld utmutatokat, eszkozoket.

gyakorlataba.
Tervezomunk3ajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuloi tipusok sajatossagait.

. Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehetdségeket a kiilonb6z06 tanulasi stratégiak kialakitasara.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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4. szamu melléklet: Sziiléi kérdoiv a pedagégus onértékeléséhez (online)

Kérjiik,

gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. A legordiil6 menii segitségével valassza a véleményét tiikr6z6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

MRS

N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.

31.
32.

5= teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk
bele!

A tanul6i munkakbol jol kovethetd a tananyag.

Szivesen, 6rommel tanit, gyermekem szereti az 6rait.

Szakteriiletének fogalomrendszerét gyermekem megérti, hasznalja.

Szamomra hiteles személyiség, példaado pedagdgus.

Az ellendrzében az osztalyzatokat idOben beirja, a beirdsbol kdvetni tudom azt is, hogy a jegyet
gyermekem melyik tananyagra kapta.

Id6ében értesitést kapok a sziildi ertekezletekrdl, fogaddorakrol.

Pedagodgiai munkajaban figyelembe veszi gyermekem eldzetes tudasat, életkori sajatossagait,
a kornyezet lehetdségeit, szorgalmi feladatait.

Gyermekem otthoni tanulasat az interneten keresztiil is segiti.

A tanorain gyermekem egyéni feladatokat is kap.

Folyamatosan motivalja gyermekemet a tanulasban.

Olyan kovetelményeket tamaszt, amelyet gyermekem teljesiteni is tud.

Szamonkérése rendszeres, igazsagosan és kovetkezetesen értékel

A hazi feladatokat, gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

Gyermekemnél észreveszi a fejlodést vagy a visszaesést, €s arrdl visszajelez.
Neveldmunkajaban gyermekkozpontt.

Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal veliink, sziilokkel.

Lehetdségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasdban.

Ha gyermekem lemarad a tananyagban, korrepetalast tart szamara.

Gyermekemet a tarsai elfogadasara, egymas tiszteletére neveli.

Jol kezeli a konfliktusokat, a gyermekekkel kozdsen elfogadott szabalyok szerint folytatja
pedagdgiai munkajat.

Folyamatosan fejleszti gyermekem kommunikaciojat, Osztonzi Ot a véleménycserére,
parbeszédre, fejleszti vitakultarajat.

J6 ko6z0sségépitd pedagogus.

Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.

Ertékelése objektiv, kovetkezetes, szamunkra értheté. Rendszeresen szamon kéri gyermekem
felkésziilését.

Elegendd osztalyzatot ad a gyermekemnek, idoben lehetdséget ad a javitasra.

Erdemes a sziil6i értekezletre/a fogadoorakra jarnom, mert a tajékoztatasa alapos, jol kovethetd
az osztaly/a gyermekem tanulményi elémenetele, magatartasi helyzete.

A dolgozatokat megfelelden eldkésziti.

A dolgozatokat az el6irt hataridore kijavitja.

A dolgozatokat kiértékeli, az eredmények fiiggvényében korrepetalast szervez, a problémas
feladatokat folyamatosan gyakoroltatja.

Kommunikécioéjat a sziilokkel a kdlesonds megbecsiilés, egyiittmiikodésre valo torekvés, a
partner véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolattartasra.

Nyitott a gyermekemmel és a tanitds eredményességével kapcsolatos visszajelzéseimre.
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33.
34.
35.
36.
37.
38.

Gyermekem fontos a szdmara, sokszor beszélget vele, véleményét meghallgatja.
Alapos munkajara, megbizhat6 személyére, mindig szamithatnak a sziilok.
Személyisége mintaértékli szdmomra.

Megnyilatkozasaibol latszik, hogy fontos szamara az intézmény, amelyben tanit.
J6 btletei vannak, sok Uj kezdeményezése van az osztalyban.

Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.
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5. szami melléklet: Munkatarsi kérddiv a pedagégus onértékeléséhez (online)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 €s 5 kozott, ahol:

WP R W=

17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérd6iv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Az eldirt pedagdgiai feladatokat magas szakmai szinvonalon latja el.

Jol ismeri a NAT ¢és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kovetelményeket.

Hiteles személyiség, példaado pedagogus.

Dokumentacioja alapos, naprakész, az eldirasoknak megfeleld.

A tanulok osztalyzatait, értékelését a naploban rendszeresen vezeti.

Beszamoloi attekinthetoek, alaposak.

Szinvonalas bemutat6 orakat tart.

Jol ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelés-oktatasi koncepciojat.

JOl ismeri az intézmény vezetésének elvarasait (munkakdri leiras), melyeknek napi munkaja
soran kivaléan megfelel.

. Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal a kollégaival.

. A tehetséges tanuldknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre.

. Folyamatosan tajékoztatja a kollégékat a tanulok fejlédésérol.

. Szivesen, 6rommel tanit, a tanuldk szeretik az orait.

. Hatarozott, szuggesztiv személyiség.

. Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

. Jol kezeli a konfliktusokat, tanuldival kdzdsen elfogadott szabalyok szerint folytatja pedagdgiai

munkajat.

Gyermekvédelmi munkdja figyelmes, tapintatos és hatékony.

Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.

Ertékelése objektiv, érthetd, kovetkezetes.

Kommunikaciojat minden partnerrel a kolcsonds megbecsiilés, egylttmiikodésre vald torekvés,
a partner véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai
fejlodése érdekében.

Szakmai vitakban nyitott, tolerans. Kiall a véleményéért, de meggydzhetd és egyiittm{ikodo.
Egyiittm(ikodo, nyitott, és megbizhato partner a munkako6zosségi munkaban.

Munkaja soran érthetden €s a pedagogiai céljainak megfelelden kommunikal.

Alapos munkajara, megbizhat6 személyére mindig szdmithatnak a kollégai.

A gyermekekkel kapcsolatban rendszeresen konzultal kollégaival.

Pozitiv nevel6i mintat sugaroz a kollégak felé.

Tisztdban van Onmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyiségének
sajatossagaival.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargydra és a pedagdgia tudoményara vonatkozo legujabb
eredményekrol.

Folyamatosan képezi magat, szivesen vesz részt tovabbképzésen, ha erre lehet6sége adodik.
Nyitott az Gj modszerekre, figyelemmel kiséri a szaktertileteit érintd tudomanyos eredményeket.
Jo otletei vannak, keresi az 0j kezdeményezésekre a lehetdséget az osztalyokban, a
neveldtestiiletben.

Szivesen vesz részt palyazatirasban, ha erre lehetdség adodik.

Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

Otleteivel, hatékony munkajaval segiti az intézményvezetést, kollégai munkajat.
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6. szamu melléklet: Vezetdi onértékelé kérdéiv (online)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dallitasok koziil melyik milyen mértékben igaz
Onre! A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5= teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacioja. A ,,0” megjelolést a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség
1. Az intézménymikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal
tisztaban van.
2. A vezetéstudomany és a pedagdgia korszerii iranyzataiban, modszereiben tajékozott.
3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.
4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

Ervényesiti vezet$ szerepét.

Elkotelezett az intézmény irdnt.

Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a , kiallasra”, még ha népszertitlen dolgokrol is van szo.

9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az adodé sziildi, diak és pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

NS

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet er@sségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogo éves tervet.
18. Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfeleld szakemberekkel.

A vezet6 és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkdjat és a mikodését.
26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.
28. Bizalmat kivalto légkort teremt.
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyu informacioaramlasra (alkalmazottak, sziilok, tanulok koérében).
Meérésekkel, megfigyelésekkel alatimasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.
Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

Képes megallapitani a ,.kritikus sikertényezéket™: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért
eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacié

37.
38.
39.

40.

Jol hasznositja a feladatkiosztast, mint a pedagdgusok fejlesztésének fontos eszkozét.

A pedagogusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja.
Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje munkéjukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok iranyaba.
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7. szamu melléklet: A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a
pedagogusok elégedettségét méro kérddoiv (online)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikkrozo értéket O
és 5 kozott, ahol:

*®

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom. A ,,0” megjelolést a kérd6iv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Az intézmény neveld-oktatd munkaja a pedagodgiai program alapelveinek megfelelé napi
pedagogiai gyakorlatot tiikrozi.

A pedago6gusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.

A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 0sszehangolt.

A tanulok tantargyi értékelése egyértelmli kovetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagogus betart.

A tanuldk megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
megadott idon belill kijavitjak.

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldok tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kdzosségi nevelésnek. A didkcsoportokat egytittmiikodés
és elditélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatas személyre sz0l6: a pedagdgusok ismerik a tanulokat, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanuldk szdmara (szakkorok, programok
stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmddra valo nevelésre, a rendszeres mozgasra,
sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézmény hangstlyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézményben a didkoknak lehetOségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az dket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsoldédjanak a gyermekeiket
érint6 dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben.

A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiilen hatdrozza meg a
nevel6testiilet feladatait, mikdzben torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiils6 tovabbképzésekkel.

Az intézményvezeté hangsilyt fektet a nevel6testiileten beliil az etikus pedagogus-magatartas
betartatasara.

Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a
pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban; a visszajelzés és az értékelés korrekt, tényeken
alapul.
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24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.

Az intézményen beliili informaciddramlas kétiranya, a testiilet tagjai idében megkapjdk a
munkajukhoz sziikséges informaciokat.

A vezetd fontosnak tartja, elsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodését.
A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo Gtleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok
rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mikodnek a szakmai munkakdzosségek.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanulok sziileivel valo kapcsolattartds formai megfeleloek, hatékonyan
biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz.
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8. szamu melléklet: A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a
sziilok elégedettségét méré kérdoiv (online)

Kérjiikk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5
ko6z6tt, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Toébbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom A ,,0” megjelolést a kérd6iv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a didkok viselkedése mas felndttekkel és az intézménytarsaikkal kulturalt,

udvarias.

Gyermekem munkajanak tantargyi ellendrzése rendszeres.

Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje ¢€s fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarad6 tanulokat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 0sztonzi a tanulok egylittmiikodését.

Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.

0. A tanulok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt

értékrend szerint alakitsak életiiket.

11. Az intézmény hangstlyt fektet a tanéran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok stb.)
szervezésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmodra vald nevelésre, lehetdséget teremt a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

15. Az intézménynek jo a himeve, jol képzett pedagogusok magas szakmai szinvonalon végzik
munkajukat.

16. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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9. szamu melléklet: Vezetoi onértékelés

1. kompetencia: A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzé, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének

értékelése

1.1. | Részt vesz az intézmeny pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

1.2. | Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

1.3. | A tanuloi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasara ésszpontosito neveld-oktato
munkat var el.

1.4. | Az intézményi mitkodést befolydsolo azonositott, dsszegyujtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének
megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

1.5. | 4 kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informdciokat, a kézponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

1.6. | Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni teljesitmények
osszehasonlitasarol, valtozasarodl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljik a tanulo fejlesztése
érdekében.

1.7. | Iranyitasaval az intezmeényben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

1.8. | Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kulturaba.

1.9. | 4 jogszabalyi lehetoségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

1.10.| Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és ésszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetové tegyék a
helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo szamdra.

1.11.| Irdnyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastamogato eljarasokat, a
hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

1.12.| Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast

igenylok) specialis tamogatast kapjanak.
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1.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockdazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi magatartast
tanusit a lemorzsolodas megelozése érdekében.

1. kompetencia Atlagpontszam (0-3 pont)

2. kompetencia: A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemz6, 2 =
tobbnyire jellemz6, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének

értékelése

2.1. | A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és belsé kérnyezetét, a
folyamatban lévd és varhato valtozdsokat.

2.2. | Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

2.3. | Az intézményi jovékép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzataban
megfogalmazott j6voképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

2.4. | Figyelemmel kiseri az aktualis kiilso és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

2.5. | A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriilo kérdésekre vailaszt ad.

2.6. | Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.7. | Folyamatosan nyomon kéveti a celok megvalosulasat.

2.8. | Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés eredmeényét.

2.9. | Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontdsat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

2.10.| A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetoek, a feladatok
végrehajthatok.

2.11.| Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nallo informdcioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok).

2.12.| A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo

kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
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Atlagpontszam (0-3 pont)

2. kompetencia

3. kompetencia: Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem
jellemz6, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének

értékelése
3.1. | Vezetoi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
3.2. | Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
3.3. | Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
3.4. | A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az uj szakmai informdciokat, és elsajatitia azokat.
3.5. | Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.
3.6. | Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikdcioja, magatartasa a pedagogus-etika normdinak
megfelel.)
3.7. | A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.
3.8. | Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palydzat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi
a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.
e T Atlagpontszam (0-3 pont)
N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemzo, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
4. kompetencia: Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa tobbnyire jellemzd, 3 = jellemzé
Elvaras teljesiilésének
értékelése
4.1. | A munkatdrsak felelosséget, jogkorét és hataskorét egyertelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
4.2. | A vezetési feladatok egy részét delegadlja vezetotarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
4.3. | Iranyitia és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az

orszagos onértékelési rendszer intézmenyi adaptalasaban) és miikédtetésében.
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4.4. | Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatasaban, megbeszélésében.

4.5. | A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszto szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.

4.6. | Osztonzi a neveldtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasandl az egyének erésségeire
épit.

4.7. | Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositisara, tamogatja munkatdarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

4.8. | Aktivan miikédteti a munkakézosséget, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkdban.

4.9. | Kezdeményezi, szervezi és Osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

4.10.| A4 tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy dllitia éssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.11.| Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbozd formait.

4.12.| Az intézményi folyamatok megvalositasa sordan megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja az
intézmény munkatdrsait és partnereit.

4.13.| A dontésekhez sziikséges informdciokat megosztja az érintettekkel.

4.14.| Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémdkat és
konfliktusokat.

4.15.| Szemelyes kapcsolatot tart az intézmeény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad
kérdeseikre.

4.16.| Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a tanuldsi
folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabdlyok betartatdasa).

4.17.| Tamogatja, 6szténzi az innovdciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerii tleteket.

4. kompetencia Atlagpontszam (0-3 pont)

5. kompetencia: Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemz6, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
tobbnyire jellemzé, 3 = jellemzé

Elvaras teljesiilésének
értckelése

5.1. ‘ Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikédését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.
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5.2.

A pedagogusokat az ket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

5.3. | Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet.

5.4. | A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii kommunikacion alapul.

5.5. | Hatékony id6- és emberi eroforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilés
sth. ).

5.6. | Hataskorének megfeleloen megtortenik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

5.7. | Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

5.8. | A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekeben kommunikacios eszkozoket,
csatornakat miikodtet.

5.9. | Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetségét, ellendrizhetdségét.

5.10.| Elvdrja a szabdlyos, korrekt dokumentdciot.

5.11.| Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd kapcsolattartdisban.

5.12.| Az intézmény vezetése hatdskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi,

pénziigyi és targyi erdforrasok biztositasa érdekében.

5. kompetencia Atlagpontszam (0-3 pont)
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10. szamu melléklet: Intézményi elvarasok teljesiilésének értékelés

1. kompetencia: Pedagégiai folyamatok

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemz6, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzé, 3 = jellemzé

Elvaras teljesiilésének

értékelése

1.1. | Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

1.2. | A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idoben megtorténik.

1.3. | Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

1.4. | Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezes
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.5. | Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézossegek terveivel.

1.6. | Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival dsszhangban késziilnek.

1.7. | Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovetheto.

1.8. | A stratégiai tervek megvalositdasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

1.9. | Az intezmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkakozosség és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

1.10.| Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardasok kivalasztasat, alkalmazasat.

1.11.| Az intéezményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett, egymdsra épiilo
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények eléréset, a sziilok,
tanulok és munkatdarsak elégedettségét és a fenntartoi elvaradsok teljesiilését szolgaljak.

1.12.| Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

1.13.| A4 tanev végi beszamolo megallapitasai alapjan tortenik a kovetkezo tanév tervezése.

1.14.| A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

1.15.| 4 pedagogus, tervezo munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott

tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.
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16.| A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

17.| A teljes pedagogiai folyamat kovetheto a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi

produktumokban.

1.18.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

1.19.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
ertékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.20.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

1.21.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértekelésben és a pedagogusok onértékelése
sordn is.

1.22.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

1.23.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkédését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.24.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.

1.25.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.26.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az daltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
sziilokkel.

1.27.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztesi tervet készitenek.

1.28.

A tanulo eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

1.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitéese, modositasa soran megtorténik az
ellenorzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

1.30.

Evente megtortenik az onértekelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez.

1.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgalja a
Stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.
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1.32.| A problémak megoldasdra alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek, egyéni
erdsségek) és kiilso erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
[l Derrs e Atlagpontszam (0-3 pont)
N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem
jellemzo, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
2. kompetencia: Személyiség- és kozosségfejlesztés tobbnyire jellemzd, 3 = jellemz4
Elvaras teljesiilésének
értékelése
2.1. | A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységere, a didkénkormdanyzati munkdra, az egyéni fejlesztésre).
2.2. | Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
2.3. | A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
2.4. | A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek

fejlesztésere, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

2.5. | A fejlesztés eredmeényét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.

2.6. | A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intezmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.7. | A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktato munkajukban.

2.8. | Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdaciokkal rendelkezik minden tanulo szocialis
helyzetérol.

2.9. | Az intézmény, tamogato rendszert mikodtet: felzarkoztatdast célzo csoportbontast szervez 1-2. és 3-4.
osztalyokban kézismereti tantargyakbol, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogato halozattal, stb.

2.10.| Az onallo tanulas tamogatasa érdekeben az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban torténik a

nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.
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2.11.| Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

2.12.| A pedagogusok az onallo tanuldashoz szakszerii utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozéket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasa modszertandt.

2.13.| Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kévetheto.

2.14.| A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

2.15.| A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat megvalositia
az intézmény.

2.16.| A pedagogusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositiak meg
a rajuk bizott tanulocsoportok, kozésségek fejlesztését.

2.17.| A beszamolokbol kévethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonéos
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
dpolasara, a tamogato szervezeti kulturdra.

2.18.| Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kézétti folyamatos
informdciocserét és egyiittmiikodést.

2.19.| Kézosségi programokat szervez az intézmény.

2.20.| Kézosségi programokat szervez a diakénkormanyzat.

2.21.| A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.22.| Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszto
intézkedések meghozatalaba.

2.23.| A részvétellel, az intézmeény miikédeésébe valo bevonodassal és a diakok onszervezodésének lehetdségeivel

a tanulok és a sziilok elégedettek.

2. kompetencia Atlagpontszam (0-3 pont)

3. kompetencia: Eredmények

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemzé, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
tobbnyire jellemzd, 3 = jellemz6

Elvaras teljesiilésének
értékelése

3.1. ‘ Az intézmény pedagogiai programjdanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredmeényessége.
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3.2. | Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményeli, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanulo), neveltsegi mutatok, stb.
3.3. | Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldasa az elvartaknak megfelelo.
3.4. | Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdisa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
3.5. | Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
3.6. | Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsé
nyilvanossagarol.
3.7. | Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa tantestiileti
feladat.
3.8. | 4 belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
3.9. | 4 tanulok tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagogiai munka fejlesztésére.
3 Ko Atlagpontszam (0-3 pont)
N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemz6, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
4. kompetencia: Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio tobbnyire jellemzd, 3 = jellemzd
Elvaras teljesiilésének
értékelése
4.1. | Az intezmeényben osztalyfonoki munkakozosség mitkodik.
4.2. | A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitiak ki miikodési kériiket, onallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
4.3. | Az osztalyfonoki munkakézosség vezetdjének hatas- és jogkore tisztazott,
4.4, | Az intezmény vezetése tamogatjia a munkakozosséget, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkdjara.
4.5. | Az osztalyfonoki munkakézosség bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak

ellendrzese, értékelése.
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4.6. | A tanulok nevelése-oktatasa érdekében az osztalyfénoki munkakozosség tevékenységen tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilo
probléemak megoldasaban.
4.7. | Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura.
4.8. | A belso tudasmegosztas mitkédtetéseben a munkakézosség komoly feladatot vallal.
4.9. | Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a kommunikacio.
4.10.| Az intézmény él az informdacioatadas szobeli, digitdalis és papiralapu eszkézeivel.
4.11.| Az intézmény munkatarsai szamadra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaféres.
4.12.| Az értekezletek dsszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
4.13.| A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhorz.
A Ko Atlagpontszam (0-3 pont)
N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemz6, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
5. kompetencia: Az intézmény kiilsé kapcsolatai tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo
Elvaras teljesiilésének
értékelése
5.1. | Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
5.2. | A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
5.3. | Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.
5.4. | Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.
5.5. | Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
5.6. | Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdajékoztatdsi kotelezettségeinek.
5.7. | Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilso partereit (az informdciodtadds szobeli,
digitalis vagy papiralapu).
5.8. | 4 partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
5.9. | Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi kozéletben.
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5.10. ‘ A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regiondlis rendezvényeken.

Atlagpontszim (0-3 pont)

5. kompetencia

6. kompetencia: A pedagogiai munka feltételei

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének

értékelése

6.1. | Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

6.2. | Az intézmény arra torekszik, hogy a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk igényeinek megfeleld targyi
eszkozok rendelkezésre alljanak.

6.3. | Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato munkdjaban, az eszkézok
kihaszndltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kévetheto.

6.4. | Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktato munka
humanerdforras-sziikségletérol.

6.5. | A humanerdforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt probléemakat idejében jelzi a fenntarto
szamdra.

6.6. | A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

6.7. | Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok végzettsége, képzettsége megfeleljen a neveld, oktatd
munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

6.8. | Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.9. | A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.10.| Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

6.11.| Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normdk,
szabalyok jellemzik.

6.12.| Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdajara, egyiittmiikodésére a magas szintii belso igényesség,
hatékonysag jellemzd.

6.13.| Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az

intézményen beliil és kiviil.
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6.14.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktato munka részét képezik.

6.15.| Az intéezményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmeény multjat, hagyomanyait,
nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
6.16.| A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozdsa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.
6.17.| A feladatmegosztis a szakertelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
6.18.| A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabadlyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjdk az adott feladat megvalosulasat.
6.19.| Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elékészitésbe torténd bevonasa — képesseégiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.
6.20.| Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
6.21.| Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.
6.22.| A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésere, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
G Lomrdeen Atlagpontszam (0-3 pont)
7.7. kompetencia: A Kormany és az orkt’atésért feilel('is minis’zt.el.* altal kiadott tantervi szabalyozé jl\iilzn:zl,(;fIlnjli::,l;eszhj:(;;gz_ﬁ?;n;
df)kumentum’ban megf?galmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott tobbnyire jellemzé, 3 = jellemzé
céloknak valé megfelelés - s s 2
Elvaras teljesiillésének
értékelése
7.1. | Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelés miniszter dltal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.
7.2. | A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
7.3. | Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
7.4. | Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben rogzitésre is keril.
7.5. | A tervek nyilvanossaga biztositott.
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7.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

7.7. | A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmeények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvardsainak.

7.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktato munkat tamogato papir alapu és digitalis tankényvek,

segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban
torténik.

7. kompetencia Atlagpontszam (0-3 pont)
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11. szamu melléklet: Az 6nértékeléshez kapcsolodo feladatok javasolt megoszlasa

onértékelést sziilok,
tamogato onértékeld tovabbi intézmény- tanulok,
munkacsoport | pedagogus kollégak vezetd egyéb
partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgylijtés X X
értékelés X
folyamatba épitett timogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X
1. tablazat. A pedagégus onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa
i sziil6k
onértékelést . Al ia _ 1
, S onértékeld tovabbi tanulok,
tamogato vezetd kollégak egyéb
munkacsoporttagok & gy
partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgyiijtés X X X
értékelés X
folyamatba épitett timogatas X
mindségbiztositds X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X
2. tablazat. A vezet6 6nértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa
TR sziilok,
onértékelést Iy zu0
, , S, B tovabbi tanulok,
tamogato intezmenyvezeto L s L
kollégak egyéb
munkacsoporttagok
partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgyiijtés X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatés (fenntartonak) X

3. tablazat. Az intézmény onértékeléséhez kapcsolodé feladatok megoszlasa
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TAJEKOZTATO

Eves onértékelési terv készitése

Az otéves Onértékelési programban foglalt feladatok megvaldsitasa az adott tanévre vonatkozo éves
onértékelési terv szerint torténik.

Az intézményvezetd az Onértékelési programban rogzitetteknek megfelelden delegalhatja az éves
tervezesi feladatot az onértékelési csoport tagjainak, akik az onértékelési programban eloirt feltételek
szerint meghatarozzak az adott tanévben elvégzend6 onértékelési feladatokat.

Az éves onértékelési tervnek tartalmaznia kell:

1. mely pedagégusok onértékelésére keriil sor,
2. hogy sor keriil-e a vezet6 értékelésére,
3. illetve, hogy az intézményi onértékelés mely elemeit végzik el az adott tanévbens.

A terv rogziti, hogy kik, milyen részfeladatok ellatasaval és milyen litemezés szerint végzik az egyes
értékelési feladatokat.

Az éves Onértékelési tervnek meg kell adnia az értékelésben kdzremiikodod partnerek (tanulok, sziilok,
kollégak stb.) bevonasanak modjat is.

Az oOnértékelési programot és az éves Onértékelési tervet az intézményvezetd vagy az onértékelési
csoport erre kijelolt tagja rogziti az Oktatasi Hivatal altal mikddtetett informatikai feliileten, amely a
tervben rogzitettnek megfeleléen teszi elérhetdvé az adatgyljté és az értékeld funkcidkat az
értékelésben részt vevok szamara.

Intézményi Vezetd Pedagbgus
onértékelés Oonértékelés onértékelések




